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今
回
訪
問
し
た
風
間
牧
場
の
あ
る
熊
本
県
菊
陽
町

は
、
熊
本
市
の
北
東
部
に
位
置
し
、
白
川
中
流
域
の
豊

か
な
水
と
広
大
で
肥
沃
な
土
壌
に
恵
ま
れ
、
畜
産
物
は

も
ち
ろ
ん
、
米
、
麦
、
野
菜
、
花
き
な
ど
多
様
な
農
業

が
盛
ん
な
地
域
で
す
。
ま
た
近
年
で
は
熊
本
市
内
へ
の

ベ
ッ
ト
タ
ウ
ン
化
が
進
み
、
全
国
で
も
有
数
の
人
口
増

加
率
を
誇
る
町
で
も
あ
り
ま
す
。

風
間
牧
場
が
所
属
す
る
熊
本
県
酪
農
業
協
同
組
合
連

合
会（
隈
部
洋
代
表
理
事
会
長
）
は
、
生
乳
出
荷
戸
数

４
６
１
戸（
令
和
２
年
２
月
末
時
点
）、
年
間
生
乳
生

産
量
は
２
４
９
，
４
０
０
t（
令
和
元
年
度
実
績
見
込
）

と
な
っ
て
い
ま
す
。

風
間
牧
場
は
、
搾
乳
牛
38
頭
、
子
牛
・
乾
乳
牛
を
含

め
42
頭
を
、
風
間
さ
ん
ご
夫
婦
２
人
で
飼
養
さ
れ
て
い

今
回
は
、熊
本
県
菊
陽
町 

風
間
牧
場
の
風
間 

健
太
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

ま
す
。
餌
や
り
と
糞
尿
処
理
は
健
太
さ
ん
、
哺
育
は
由

加
さ
ん
な
ど
と
、
作
業
分
担
を
決
め
て
い
る
も
の
も
あ

り
ま
す
が
、
朝
夕
の
搾
乳
を
は
じ
め
、
基
本
的
に
ほ
と

ん
ど
の
作
業
を
２
人
で
協
力
し
て
行
っ
て
お
ら
れ
ま

す
。
昨
年
５
月
に
ご
長
男
の
勇
人
く
ん
を
出
産
さ
れ
て

か
ら
は
、
由
加
さ
ん
は
子
育
て
と
農
場
作
業
を
両
立
さ

せ
る
た
め
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
活
用
し
た
り
、
地
域
の
子

育
て
支
援
セ
ン
タ
ー
に
夕
方
の
搾
乳
時
に
託
児
し
た
り

と
何
と
か
や
り
く
り
す
る
毎
日
と
の
こ
と
で
す
。
健
太

さ
ん
は
「
こ
こ
に
来
て
く
れ
た
こ
と
だ
け
で
も
感
謝
・

感
謝
・
感
謝
し
か
な
い
。
子
育
て
を
し
な
が
ら
農
場
の

仕
事
も
本
当
に
よ
く
働
い
て
く
れ
て
い
る
。」
と
強
調

さ
れ
て
い
ま
し
た
。

飼
料
は
、
自
家
製
T
M
R
を
1
日
1
回
給
与
さ
れ

て
お
り
、
処
方
は
飼
料
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
も
の
を

ベ
ー
ス
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
牛
検
成
績
に
表
れ
た
乳

成
分
等
を
分
析
し
、
粗
飼
料
の
配
合
内
容
や
カ
ッ
ト
長
、

投
入
順
や
攪
拌
時
間
な
ど
、
様
々
な
こ
と
を
自
ら
考
え

調
整
さ
れ
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
。
就
農
５
年
が
経
っ

た
現
在
も
、
ど
う
し
た
ら
改
善
で
き
る
か
は
常
に
試
行

錯
誤
で
、
思
え
ば
1
週
間
以
上
同
じ
餌
を
与
え
た
こ
と

も
な
い
と
の
こ
と
で
す
。

も
と
も
と
は
長
野
県
の
非
農
家
に
生
ま
れ
、
地
元
の

高
校
を
卒
業
し
都
内
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。
大
学

の
専
攻
も
バ
イ
オ
サ
イ
エ
ン
ス
学
科
と
、
酪
農
に
は

縁
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
学
内
の
友
人
に
勧
誘
さ
れ

た
牧
場
同
好
会
と
い
う
サ
ー
ク
ル
に
入
り
、
北
海
道
や

関
東
の
牧
場
で
の
実
習
を
経
験
す
る
う
ち
に
酪
農
の
魅

力
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
学
生
が
卒

業
後
い
き
な
り
就
農
出
来
る
ほ
ど
簡
単
で
は
な
い
と
思

い
、
卒
業
後
は
全
国
規
模
の
金
融
系
企
業
に
就
職
し
、

初
任
地
と
し
て
福
岡
県
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
所
縁
の

な
い
場
所
で
し
た
が
様
々
な
職
種
の
方
と
も
知
り
合
い

大
き
く
世
界
が
拡
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て

当
初
か
ら
決
め
て
い
た
３
年
が
過
ぎ
会
社
を
退
職
す
る

就
農
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
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と
、
新
た
に
就
職
活
動
を
始
め
ま
し
た
。

業
種
も
含
め
様
々
な
選
択
肢
を
視
野
に
入
れ
職
探
し

を
し
て
い
た
あ
る
日
、
足
を
運
ん
だ
就
農
フ
ェ
ア
に
出

展
し
て
い
た
熊
本
県
玉
名
市
の
㈱
宮
本
牧
場
の
話
を
聞

き
、
学
生
の
頃
に
経
験
し
た
酪
農
へ
の
思
い
が
蘇
り
ま

し
た
。

早
速
、
研
修
生
と
し
て
同
牧
場
に
入
り
、
飼
養
管
理

か
ら
栄
養
管
理
な
ど
の
専
門
技
術
や
畜
産
経
営
な
ど
を

学
ぶ
生
活
を
送
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
研
修
を

始
め
て
か
ら
４
年
半
が
経
ち
、
県
酪
連
や
地
域
振
興
局

に
紹
介
さ
れ
た
菊
陽
町
の
廃
業
農
家
跡
地
を
借
入
れ
し

新
規
就
農
を
す
る
こ
と
と
な
り
ま
す
。

思
い
切
っ
た
判
断
で
し
た
が
、
研
修
先
の
経
営
主
で

あ
る
宮
本
晴
喜
さ
ん
の
強
い
後
押
し
と
研
修
開
始
時
か

ら
積
む
よ
う
言
わ
れ
て
き
た
貯
蓄
と
新
規
就
農
資
金
を

基
に
、
も
と
も
と
育
成
牛
舎
だ
っ
た
牛
舎
を
搾
乳
牛
用

の
フ
リ
ー
バ
ー
ン
に
改
修
し
、
ア
ブ
レ
ス
ト
パ
ー
ラ
ー

と
処
理
室
も
新
設
し
、
1
人
き
り
で
経
営
を
開
始
し
ま

し
た
。

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
青
年
就
農
資
金
で
搾
乳
牛
や

機
械
な
ど
を
導
入
し
開
業
し
ま
し
た
が
、
な
る
べ
く
早

く
経
営
を
軌
道
に
乗
せ
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
確
実

な
返
済
を
で
き
る
よ
う
計
画
管
理
す
る
こ
と
を
最
優
先

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
今
年
か
ら
始
ま
る
７
年
間
の
償

還
に
備
え
返
済
積
立
を
別
に
分
け
管
理
し
ま
し
た
。
ま

た
、
牛
群
検
定
を
一
年
目
か
ら
取
り
組
み
、
そ
の
デ
ー

タ
を
基
に
飼
養
管
理
を
行
い
乳
量
は
34
㎏
台
に
、
分
娩

間
隔
も
３
８
０
日
を
ク
リ
ア
す
る
と
こ
ろ
ま
で
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、
牛
舎
自
体
の
屋
根
が
低
い
こ
と
な
ど
も
あ
り
、

こ
こ
数
年
の
猛
暑
に
よ
る
影
響
に
は
と
て
も
悩
ま
さ
れ

ま
し
た
が
、
扇
風
機
を
増
設
し
た
り
牛
体
散
水
や
遮
熱

塗
料
の
塗
布
な
ど
出
来
る
こ
と
を
行
う
こ
と
で
、
な
ん

と
か
個
体
乳
量
も
維
持
し
廃
用
を
出
さ
ず
に
し
の
い
で

い
ま
す
。

た
だ
し
結
果
が
出
は
じ
め
る
ま
で
は
、
特
に
就
農
一

年
目
は
毎
日
の
作
業
を
こ
な
す
の
が
精
一
杯
で
、
こ
れ

か
ら
ど
う
な
る
か
も
わ
か
ら
な
い
中
で
、
と
て
も
不
安

な
毎
日
を
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

当
時
は
、
自
給
飼
料
作
り
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

ま
し
た
が
、
自
分
の
出
来
る
作
業
や
時
間
を
考
え
る
と

飼
料
は
購
入
ベ
ー
ス
に
、
そ
し
て
牛
検
成
績
の
分
析
や

牛
体
の
観
察
に
時
間
を
費
や
す
な
ど
の
取
り
組
み
に
シ

［経営概況］
所　　属　熊本県酪農業協同組合連合会（隈部洋代表理事会長）
家族構成　�健太さん、由加さん、勇人くん
飼養頭数　飼養頭数42頭（うち搾乳牛38頭）

熊本の酪農を
未来に継ぐ

Vol.43

就
農
し
て
大
変
だ
っ
た
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
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フ
ト
す
る
こ
と
で
徐
々
に
結
果
が
表
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
う
し
て
日
量
平
均
が
34
㎏
を
超
え
る
よ
う

に
な
っ
た
頃
に
は
、
取
り
組
み
が
結
果
と
し
て
表
れ
る

こ
と
が
面
白
く
、
そ
れ
ま
で
専
門
用
語
も
わ
か
ら
ず
、

疲
れ
も
あ
り
頭
に
入
ら
な
か
っ
た
勉
強
会
に
も
身
が
入

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
と
違
い
最
近
で
は
簡
単
に
結
果
が
出
な
い
こ

と
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
特
に
昨
年
11
月
頃
か
ら
分
娩

後
の
立
ち
上
が
り
が
あ
ま
り
良
く
な
い
牛
が
多
い
た
め
、

肝
臓
の
ケ
ア
を
ど
う
す
る
か
を
中
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
不
足
を
オ
ー
ツ
の
量
で
補
お
う
と
し
た

ら
や
り
過
ぎ
て
し
ま
う
な
ど
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が

ら
で
す
が
、
な
る
べ
く
自
分
で
考
え
て
答
え
に
近
づ
く
こ

と
を
モ
ッ
ト
ー
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
後
の
経
営
で
す
が
、
現
在
の
規
模
で
充
分
だ
と
も

考
え
て
い
ま
す
が
、
将
来
的
に
は
自
分
が
経
験
し
た
よ

う
な
就
農
希
望
者
の
研
修
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
牧
場
に

し
て
み
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

夫
婦
2
人
と
も
県
外
出
身
で
、
見
ず
知
ら
ず
の
土
地

で
は
じ
め
た
酪
農
で
す
が
、
先
輩
の
酪
農
家
や
酪
農
組

合
や
関
係
機
関
の
方
々
を
は
じ
め
、
何
よ
り
研
修
を
受

入
れ
て
く
れ
た
㈱
宮
本
牧
場
の
経
営
主
で
あ
る
宮
本
晴

喜
さ
ん
に
強
く
背
中
を
押
し
て
も
ら
い
こ
こ
ま
で
や
っ

て
来
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

支
え
と
な
っ
て
く
れ
た
宮
本
さ
ん
へ
の
恩
返
し
と
し

て
、
こ
れ
か
ら
就
農
を
目
指
す
若
者
の
夢
を
実
現
で
き

る
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
組
合
が
行
う
食
育
活
動
や
酪
農
理
解
醸
成
活
動
へ

の
参
加
は
も
ち
ろ
ん
、
新
規
就
農
希
望
者
の
相
談
に
自

身
の
経
験
を
基
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
な
ど
の
活
動
を

行
っ
て
い
き
た
い
で
す
。

最
近
、
全
国
各
地
の
関
係
団
体
や
農
協
な
ど
の
機
関
で

進
め
ら
れ
て
い
る
就
農
支
援
の
た
め
の
資
金
援
助
や
研
修

制
度
、
そ
し
て
空
き

牛
舎
活
用
な
ど
の
取

り
組
み
に
対
し
て
は
、

様
々
な
組
織
で
の
取

り
組
み
が
一
体
と
な
っ

て
、
も
っ
と
大
き
な
力

に
し
て
い
っ
て
も
ら
い

た
い
と
い
う
気
持
ち

を
伝
え
て
も
ら
い
ま

し
た
。
我
々
全
酪
連

職
員
と
し
て
も
、
風

間
さ
ん
の
よ
う
な
、

こ
れ
ま
で
の
酪
農
を

未
来
に
継
ぐ
方
の
力

に
な
れ
る
よ
う
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
と

感
じ
ま
し
た
。
風
間

健
太
さ
ん
ご
家
族
の

こ
れ
か
ら
の
ご
健
勝

と
益
々
の
ご
活
躍
を

お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

今
後
の
目
標
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

�

就
農
を
希
望
さ
れ
る
若
者
に
対
し

ひ
と
こ
と
酪
農
の
良
さ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
！

酪農は周りの事や人の言う事に左右されない、素の自分
で出来る仕事です。その代わり、全て自分に責任が返って
くる仕事でもあります。努力した結果が自信に繋がる
とても面白い仕事ですよ。

全国の若手後継者の皆さんへ 一言！

2020・4  全酪連会報　4



考
え
て
い
ま
す
。

７
つ
の「
環
境
分
析
」

１ま
ず
「
環
境
分
析
」
と
し
て
、
私
た
ち

の
酪
農
乳
業
が
ど
ん
な
環
境
に
あ
り
、
ど

う
変
化
し
て
い
く
か
の
見
通
し
に
つ
い
て

7
点
に
ま
と
め
ま
し
た
。
こ
の
7
点
こ

そ
、〝
な
ぜ
今
、「
提
言
」
を
出
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
の
か
〞
の
理
由
で
も
あ

り
、
対
策
の
立
脚
点
で
も
あ
り
ま
す
。

第
1
に
、
わ
が
国
の
生
乳
需
給
が
ど

ん
ど
ん
不
安
定
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

国
内
の
需
要
量
は
、
１
９
９
０
年
代

中
頃
か
ら
ほ
ぼ
横
ば
い
。
生
乳
換
算
で

約
１
，２
０
０
万
t
の
水
準
を
維
持
し
て

い
ま
す
。
一
方
、
生
産
量
は
１
９
９
０

年
代
中
頃
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
て
い

る
状
況
で
、
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ
て

い
ま
す
。
こ
の
結
果
、
残
念
な
が
ら
、

ピ
ー
ク
時
に
最
大
90
％
あ
っ
た
牛
乳

乳
製
品
の
国
内
自
給
率
は
、
直
近
で
は

60
％
を
下
回
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

用
途
別
供
給
量
の
変
化
を
北
海
道
と

都
府
県
と
で
見
る
と
、
２
０
０
０
〜

２
０
１
８
年
度
の
間
に
、

▽ 

北
海
道　
３
5
７
万
２
千
ｔ
→

　

 

３
９
４
万
５
千
ｔ
（
２
０
２
０
年
度
は

４
２
３
万
ｔ
の
見
込
み
）

▽ 

都
府
県　
４
７
３
万
９
千
ｔ
→

　

 

３
２
９
万
ｔ
（
２
０
２
０
年
度
は
３
２
４
万

ｔ
の
見
込
み
）

と
な
り
、
結
果
的
に
北
海
道
と
都
府

県
の
生
産
ギ
ャ
ッ
プ
が
１
０
０
万
ｔ
ほ

ど
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

都
府
県
の
牛
乳
消
費
量
は
４
０
０
万
ｔ

ほ
ど
あ
る
の
で
、
１
０
０
万
ｔ
ほ
ど
北
海

道
か
ら
持
っ
て
来
な
く
て
は
な
ら
な
い
と

い
う
の
が
実
態
で
す
。
近
年
は
特
に
、
需

要
期
に
猛
暑
が
続
い
た
り
、
台
風
、
豪
雨

が
続
い
た
り
す
る
こ
と
も
増
え
、
北
海
道

か
ら
の
生
乳
輸
送
が
不
安
定
に
な
る
こ
と

Ｊ
ミ
ル
ク
は
２
０
１
９
年
度
、「
力
強
く
成
長
し
信
頼
さ
れ
る
持
続
可
能
な
産

業
を
目
指
し
て
」
と
題
し
た
「
提
言
」
を
ま
と
め
ま
し
た
。
生
産
者
と
乳
業
者
が

初
め
て
共
同
で
出
し
た
声
明
で
、
酪
農
乳
業
の
展
望
あ
る
未
来
に
向
け
た
戦
略
ビ

ジ
ョ
ン
で
す
。

持
続
可
能
な
酪
農
乳
業
を
目
指
し
て

一
般
社
団
法
人 

J
ミ
ル
ク 

専
務
理
事 
　
　
前
田 

浩
史 

氏

な
ぜ
い
ま
、「
提
言
」
を
出
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
の
か
。

酪
農
乳
業
が
抱
え
る
課
題
は
山
積
し
て

い
ま
す
。
北
海
道
と
都
府
県
の
生
産
量
の

逆
転
、
地
球
規
模
で
の
食
料
生
産
の
新
た

な
課
題
な
ど
、
大
転
換
期
に
差
し
掛
か
っ

た
現
在
、
酪
農
乳
業
を
支
え
る
若
い
世
代

に
対
し
て
、
自
信
を
持
っ
て
職
業
に
就
き
、

豊
か
な
人
生
を
送
れ
る
よ
う
な
中
長
期
的

な
方
向
性
を
早
急
に
示
す
責
任
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
。
ど
ん
な
行
動
を
と
れ
ば
持

続
可
能
で
展
望
あ
る
産
業
を
つ
く
れ
る
の

か
と
い
っ
た
姿
を
、
こ
の
時
期
に
伝
え
る

こ
と
が
必
要
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
思
い

か
ら
、
提
言
の
議
論
が
始
ま
り
ま
し
た
。

提
言
の
頁
数
は
40
ペ
ー
ジ
。
こ
こ
で

示
し
た
戦
略
・
視
点
は
、
酪
農
家
や
関

係
団
体
、
乳
業
メ
ー
カ
ー
、
政
府
も
含

め
て
全
体
で
共
有
し
、
一
緒
に
、
自
覚

的
に
取
り
組
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
と

　
２
月
５
日
㈬
～
６
日
㈭
、
令
和
元
年
度
監
事
・
役
職
員
研
修
会
が
金
沢
市

「
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
リ
デ
ィ
イ
ン
金
沢
ス
カ
イ
」
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
当
研
修
会
に

は
全
国
の
会
員
組
合
の
監
事
を
中
心
と
し
て
、
役
員
・
職
員
86
名
が
参
加

し
ま
し
た
。

全
酪
連
監
事
・

役
職
員
研
修
会
後 編

令和元年度
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で
、
特
に
関
西
地
域
で
日
常
的
に
牛
乳
の

出
荷
制
限
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

北
海
道
で
は
、
結
果
的
に
乳
製
品
工
場

の
稼
働
率
が
非
常
に
不
安
定
に
な
り
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
輸
入
乳
製
品

と
の
競
争
が
厳
し
く
な
る
中
、
稼
働
率
が

不
安
定
で
コ
ス
ト
を
下
げ
ら
れ
な
い
と
な

れ
ば
、
リ
ス
ク
の
高
い
状
況
が
続
く
こ
と

に
な
り
、
大
き
な
問
題
で
す
。
せ
っ
か
く

安
定
的
な
需
要
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
チ
ャ
ン
ス
ロ
ス
に
も
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。

第
2
に
、
酪
農
の
経
営
構
造
が
弱
ま
っ

て
い
る
こ
と
で
す
。

考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
酪
農
の
経
営

規
模
は
拡
大
し
て
い
ま
す
。
規
模
拡
大
の

主
た
る
目
的
は
、
コ
ス
ト
を
下
げ
て
所
得

を
上
げ
る
こ
と
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
現
実

は
規
模
拡
大
し
て
も
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て

い
る
。
つ
ま
り
厳
し
い
言
い
方
に
な
り
ま

す
が
、
効
果
が
出
て
い
な
い
と
い
う
の

が
、
日
本
の
酪
農
の
実
態
で
す
。

ど
こ
が
コ
ス
ト
増
に
つ
な
が
っ
て
い

る
か
を
見
て
み
ま
す
。「
飼
料
費
」「
乳

牛
償
却
費
」「
労
働
費
」「
そ
の
他
」
の

う
ち
、
労
働
費
の
部
分
は
規
模
拡
大
し

て
労
働
生
産
性
は
高
く
な
る
の
で
、
北

海
道
も
都
府
県
も
徐
々
に
下
が
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
飼
料
費
は
、

▽ 

北
海
道

　
１
９
９
５
年
度　

 

24・67
円
／
kg
→

　
２
０
１
７
年
度　
36・04
円
／
kg

▽ 

都
府
県　

　
１
９
９
５
年
度　

 

33
・
42
円
／
ｋｇ
→

　
２
０
１
７
年
度　
47
・
68
円
／
ｋｇ

飼
料
費
は
、
規
模
拡
大
を
図
る
こ
と

で
、
濃
厚
飼
料
な
ど
購
入
飼
料
が
増
え

る
。
す
な
わ
ち
自
給
飼
料
か
ら
、
経
営

の
外
側
に
エ
サ
の
調
達
、
外
部
化
を
図
っ

て
い
る
。
コ
ス
ト
を
下
げ
る
た
め
の
外
部

化
だ
っ
た
も
の
が
、
外
部
化
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
結
果
的
に
コ
ス
ト
が
上
が
っ
て
し

ま
う
、
そ
う
い
っ
た
構
造
に
な
っ
て
い
ま

す
。
結
果
的
に
、
我
々
が
や
っ
て
き
た
方

向
性
が
現
実
的
に
は
成
功
し
て
い
な
い
。

こ
れ
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
こ
と
を
考
え

て
い
か
な
け
れ
ば
、
持
続
性
が
確
保
で
き

ま
せ
ん
。

第
3
に
、
牛
乳
乳
製
品
の
消
費
が
多
様

化
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
２
０
０
０
〜
２
０
１
８

年
の
1
世
帯
当
た
り
の
年
間
購
入
回
数
を

見
る
と
、

▽
牛
乳　
69
回
→
52
回

▽
ヨ
ー
グ
ル
ト　
38
回
→
51
回

▽
チ
ー
ズ　
12
回
→
21
回

こ
れ
ら
が
何
を
示
し
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。
牛
乳
乳
製
品
の
需
要
量
は
ほ
ぼ
横
ば

い
で
約
１
，２
０
０
万
t
と
説
明
し
ま
し
た

が
、
中
身
を
見
る
と
消
費
の
構
造
は
ず
い

ぶ
ん
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
植
物
性
代
替
食
品
」
も
念
頭
に
置
く

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
植

物
性
タ
ン
パ
ク
質
で
作
っ
た
人
工
肉
や
、

植
物
性
の〝
ミ
ル
ク
〞
な
ど
で
す
。
動
物

性
食
品
を
全
く
食
べ
な
い
人
も
い
ま
す
。

「
ビ
ー
ガ
ン
」
と
言
わ
れ
ま
す
。
健
康
面

の
理
由
の
他
に
、
ビ
ー
ガ
ン
が
増
え
る
か

も
し
れ
な
い
背
景
は
環
境
問
題
で
す
。
畜

産
が
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
約
20
％
を

出
し
て
い
る
と
い
わ
れ
、
し
た
が
っ
て
畜

産
物
の
消
費
を
減
ら
そ
う
と
い
う
考
え
方

が
、
徐
々
に
で
す
が
広
ま
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
カ
ナ
ダ
で
は
、
政
府
が
出
す
食
事
ガ

イ
ド
か
ら
牛
乳
乳
製
品
の
摂
取
を
消
し
ま

し
た
。
イ
ギ
リ
ス
で
も
、
政
府
が
動
物
性

食
品
の
摂
取
量
を
20
％
減
ら
す
よ
う
勧
告

を
す
る
と
い
う
こ
と
に
決
ま
っ
た
よ
う
で

す
。
動
物
性
食
品
に
対
す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
変
化
が
起
こ
り
始
め
て
い
ま
す
。
日
本

で
も
そ
の
よ
う
な
動
き
が
増
え
て
い
て
、

そ
こ
に
対
し
て
我
々
が
ど
う
対
応
す
る
か

が
、
中
長
期
的
に
大
き
な
課
題
に
な
っ
て

く
る
の
で
す
。

第
4
に
、
貿
易
協
定
も
含
め
た
「
競

争
」
の
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
と
い
う
問
題
で

す
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
11
や
日
Ｅ
Ｕ
の
Ｅ
Ｐ
Ａ
、
日

米
貿
易
協
定
が
結
ば
れ
、
発
効
し
て
い
ま

す
。
従
来
、
ウ
ル
グ
ア
イ
ラ
ウ
ン
ド
決
着

後
の
自
由
化
の
枠
組
み
は
、
国
家
貿
易
品

目
で
「
カ
レ
ン
ト
ア
ク
セ
ス
」
と
し
て
義

務
的
な
輸
入
量
を
決
め
て
、
あ
と
は
少
し

ず
つ
関
税
を
下
げ
る
と
い
う
も
の
で
し
た

が
、
今
回
の
枠
組
み
で
は
国
家
貿
易
品

目
の
中
に
低
関
税
特
別
枠
を
設
定
し
ま

し
た
。
ま
た
、「
競
争
」
と
い
う
こ
と
を

人
口
構
造
に
即
し
て
考
え
て
み
ま
す
と
、

既
に
日
本
の
人
口
は
減
少
局
面
に
入
っ

て
い
ま
す
。
２
０
５
０
年
に
は
現
在
よ

り
２
，０
０
０
万
人
く
ら
い
減
っ
て
約

1
億
人
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

２
０
５
０
年
と
い
う
と
ま
だ
30
年
あ
り
ま

す
が
、
今
、
酪
農
を
頑
張
っ
て
い
る
、
あ

る
い
は
乳
業
メ
ー
カ
ー
で
働
い
て
い
る
若

い
人
た
ち
が
、
30
年
後
に
ど
う
い
っ
た
課

題
を
抱
え
る
の
か
。
今
か
ら
イ
メ
ー
ジ
し

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

第
5
に
、
世
界
の
牛
乳
乳
製
品
需
給
は

ひ
っ
迫
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
で
す
。
Ｆ
Ａ

Ｏ
の
予
測
で
は
、
世
界
の
生
乳
生
産
量
は

２
０
１
６
〜
２
０
１
８
年
の
平
均
で
約

8
億
ｔ
で
す
が
、
２
０
２
８
年
に
は
10
億

ｔ
近
く
に
増
え
ま
す
。
消
費
の
方
で
す

が
、
予
測
で
は
先
進
国
で
伸
び
る
の
は

チ
ー
ズ
だ
け
。
あ
と
の
脱
脂
粉
乳
、
バ

タ
ー
、
フ
レ
ッ
シ
ュ
乳
製
品
も
、
こ
れ
以

全酪連監事・役職員研修会 後 編令和元年度
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力強く成長し信頼される
持続可能な産業を目指して

わが国酪農乳業の展望ある未来に向けた戦略ビジョン

▼   https://www.j-milk.jp/news/teigen2020.html

提　言

上
消
費
は
伸
び
な
い
と
み
ら
れ
て
い
ま

す
。
一
方
、
新
興
国
で
は
急
速
に
消
費
が

伸
び
て
い
き
ま
す
。

第
6
に
、
世
界
の
食
料
問
題
と
の
関

係
で
す
。
世
界
人
口
は
２
０
５
０
年
に

約
１
０
０
億
人
に
な
る
と
予
測
さ
れ
て

い
ま
す
。
現
在
が
70
億
人
く
ら
い
で
す

が
、
そ
の
う
ち
約
12
％
が
飢
餓
人
口
で

す
。
食
べ
る
も
の
が
な
く
て
、
常
に
飢

餓
状
況
に
あ
り
ま
す
。
食
料
の
争
奪
戦

が
起
こ
る
し
、
貧
困
の
中
で
さ
ま
ざ
ま

な
政
治
問
題
、
難
民
問
題
な
ど
が
起
こ

り
悪
循
環
で
す
。
家
畜
の
抗
生
物
質
使

用
量
も
、
特
に
先
進
国
で
大
き
な
問
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
第
7
に
、
そ
う
し
た
中
で
酪
農

は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
け
る

の
か
、
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

世
界
の
酪
農
乳
業
セ
ク
タ
ー
で
、「
持

続
可
能
性
を
高
め
る
た
め
に
何
を
す
る

か
」
と
い
う
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス

タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
大
き
な
動
機
が
、

環
境
問
題
で
す
。
２
０
０
６
年
に
Ｆ
Ａ
Ｏ

が
リ
ポ
ー
ト
を
出
し
て
、
将
来
的
に
食
料

生
産
で
畜
産
の
占
め
る
比
率
を
減
ら
さ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
指
摘
し
ま
し
た
。
そ

の
大
き
な
要
因
が
環
境
問
題
で
す
。
牛
、

羊
な
ど
の
反
芻
動
物
が
出
す
ゲ
ッ
プ
と
糞

尿
か
ら
発
生
す
る
温
室
効
果
ガ
ス
が
、
地

球
温
暖
化
問
題
で
大
き
な
問
題
で
あ
る

と
い
う
リ
ポ
ー
ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

い
う
視
点
か
ら
、
改
め
て
、
酪
農
の
持

続
可
能
な
機
能
に
つ
い
て
、
も
う
一
度

考
え
直
そ
う
で
は
な
い
か
と
い
う
議
論

を
始
め
て
い
ま
す
。

「
戦
略
視
点
」と「
行
動
特
性
」

２以
上
の
よ
う
な
環
境
分
析
を
踏
ま
え

て
、
戦
略
設
計
と
し
て
ま
ず
３
つ
の
「
戦

略
視
点
」
か
ら
考
え
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

① 

乳
の
価
値
を
高
め
て
、
産
業
規
模
を

維
持
・
拡
大
し
続
け
る
た
め
の
「
成

長
性
」

② 

経
験
の
な
い
多
様
な
変
化
に
弾
力
的

に
対
処
す
る
た
め
の
「
強
靭
性
」

③ 

社
会
の
要
求
に
応
え
て
、
消
費
者
か

ら
信
頼
、
共
感
さ
れ
る
た
め
の
「
社

会
性
」

こ
れ
ら
は
単
に
言
っ
た
だ
け
で
は
実
現

で
き
ま
せ
ん
。
我
々
自
身
が
変
わ
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
。
そ
こ
で
、
酪
農

乳
業
関
係
者
に
求
め
ら
れ
る
３
つ
の
「
行

動
特
性
」
を
整
理
し
ま
し
た
。

① 

産
業
の
未
来
の
姿
を
展
望
し
将
来
世

代
に
リ
ス
ク
を
先
送
り
し
な
い
「
未
来

志
向
」
＝
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
先
送

り
し
な
い
。
20
年
、
30
年
先
に
子
孫
が

生
き
生
き
と
こ
の
業
界
で
働
け
る
よ

う
に
、
今
あ
る
リ
ス
ク
を
減
ら
し
て

継
続
し
て
い
く
。

② 

さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
や
ス
タ
イ
ル
を

認
め
共
存
で
き
る
よ
う
に
す
る
「
多

様
性
理
解
」
＝
酪
農
家
も
乳
業
メ
ー

カ
ー
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
や
経
営

の
ス
タ
イ
ル
を
認
め
、
そ
れ
が
地
域
の

中
で
共
存
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め

の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。

③ 

全
体
最
適
化
に
貢
献
す
る
た
め
に
自

分
の
行
動
を
制
御
し
協
調
す
る
「
自
律

性
」
＝
個
別
の
利
益
を
強
く
追
求
し
た

結
果
、
業
界
や
地
域
が
混
乱
し
た
り
、

他
人
に
リ
ス
ク
が
し
わ
寄
せ
さ
れ
た
り

す
る
よ
う
な
行
動
は
や
め
ま
し
ょ
う
と

い
う
呼
び
か
け
で
す
。

提
言
を
実
行
す
る
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

工
夫
が
必
要
で
す
。
考
え
な
く
て
は
な

ら
な
い
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、

生
き
生
き
と
し
た
産
業
を
引
き
継
い
で

い
く
と
い
う
観
点
で
、
今
、
何
を
し
な

け
れ
ば
い
け
な
い
か
を
考
え
る
素
材
と

し
て
、
ぜ
ひ
お
読
み
い
た
だ
け
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。
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参
加
い
た
だ
い
た
監
事
・
役
員
や
、
読

者
の
多
く
の
皆
様
は
酪
農
家
で
あ
り
、
酪

農
ヘ
ル
パ
ー
組
織
（
以
下
、
利
用
組
合
と

い
う
）
に
参
加
し
て
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
を
利

用
さ
れ
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

今
回
の
研
修
で
は
、
全
国
的
に
見
た
場

合
の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
の
現
状
と
課
題
を
共
有

し
、
毎
年
8
月
に
実
施
し
て
い
る
利
用
実

態
調
査
や
平
成
29
年
度
か
ら
の
3
ヵ
年
に

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
報
告
デ
ー
タ

に
基
づ
き
報
告
い
た
し
ま
す
の
で
、
課
題
解

決
の
糸
口
に
繋
が
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

�

酪
農
ヘ
ル
パ
ー
利
用
組
合
に
つ
い
て

1当
全
国
協
会
で
は
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
事

業
実
施
都
道
府
県
団
体
を
通
じ
て
、
全
国

の
利
用
組
合
に
お
け
る
参
加
戸
数
、
ヘ
ル

パ
ー
員
数
、
利
用
日
数
等
の
調
査
を
毎
年

8
月
に
実
施
し
て
い
る
。

利
用
組
合
を
継
続
す
る
た
め
に
は
酪
農

家
の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
利
用
が
不
可
欠
で
あ

る
が
、
図
1
に
示
し
た
よ
う
に
、
利
用
組

合
区
域
内
の
酪
農
家
で
、
利
用
組
合
に
参

加
出
来
る
の
に
参
加
し
な
い
酪
農
家
も
い

て
、
利
用
組
合
へ
の
酪
農
家
参
加
率
は
北

海
道
で
91
％
に
対
し
、
都
府
県
で
は
74
％

と
低
く
な
っ
て
い
る
。
参
加
し
な
い
理
由

と
し
て
、
飼
養
頭
数
が
多
く
従
業
員
が
い

る
か
ら
参
加
し
な
い
だ
け
で
な
く
、
飼
養

頭
数
が
少
な
く
割
高
感
か
ら
参
加
し
な
い

等
の
理
由
も
あ
る
よ
う
だ
。

令
和
元
年
8
月
1
日
現
在
の
利
用
組
合

は
２
８
５
組
織
で
あ
り
、
利
用
農
家
の
減

少
理
由
に
よ
り
前
年
よ
り
3
組
織
減
少
し

た
。
図
2
は
1
利
用
組
合
の
参
加
戸
数
を

戸
数
規
模
別
に
分
類
し
た
表
で
あ
る
が
、

都
府
県
１
９
２
組
合
の
内
、
実
に
１
１
３

組
合
（
59
％
）
が
参
加
戸
数
20
戸
未
満
で

あ
り
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
利
用
の
維
持
継
続
を

考
え
る
と
他
の
利
用
組
合
と
の
合
併
統
合

が
望
ま
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
20
戸
未

満
の
利
用
組
合
を
対
象
に
合
併
統
合
し
な

い
理
由
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し

た
結
果
が
図
3
で
あ
り
、
⑧
の
回
答
の
よ

う
に
積
極
的
行
動
で
維
持
し
て
い
る
ケ
ー

ス
は
少
な
く
、
①
②
の
よ
う
に
地
理
的
に

難
し
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、
③
④
⑤
の
よ

う
な
消
極
的
不
安
阻
害
要
因
を
ど
の
よ
う

に
解
消
す
る
と
合
併
統
合
が
出
来
る
か
検

討
す
る
必
要
が
あ
る
。

酪
農
ヘ
ル
パ
ー
要
員
に
つ
い
て

2図
4
の
と
お
り
、
昨
年
8
月
1
日
現
在

の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
数
は
、
１
，８
３
２
名
で

前
年
よ
り
56
名
減
少
し
て
い
る
。
こ
の
う

ち
、
専
任
ヘ
ル
パ
ー
は
１
，０
４
３
名
で
19

名
の
減
少
で
あ
る
。
専
任
ヘ
ル
パ
ー
が
最
も

多
か
っ
た
平
成
17
年
度
と
比
べ
て
２
４
８
名

図
1 

利
用
組
合
数
と
参
加
率

図
2 

参
加
戸
数
別
区
分

最
近
の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
事
業
の

概
況
と
課
題
に
つ
い
て

一
般
社
団
法
人
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
全
国
協
会

事
務
局
長
　
　
佐
藤 

千
秋 

氏

図
3 

合
併
総
合
阻
害
要
因
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（
20
％
）
減
少
し
て
い
る
。
ま
た
、
登
録
さ

れ
て
い
る
臨
時
ヘ
ル
パ
ー
数
は
７
８
９
名
で

ピ
ー
ク
時
の
平
成
9
年
度
と
比
べ
て
、
実

に
７
４
３
名
減
と
半
減
し
て
い
る
。

一
般
的
に
、
酪
農
家
の
定
期
的
な
休
日

対
応
へ
の
出
役
に
は
専
任
ヘ
ル
パ
ー
が

担
っ
て
い
る
利
用
組
合
が
多
い
が
、
傷
病

等
に
よ
る
急
な
出
役
対
応
に
つ
い
て
は
登

録
さ
れ
て
い
る
臨
時
ヘ
ル
パ
ー
に
頼
っ
て

い
る
利
用
組
合
が
多
い
の
も
現
状
で
あ

る
。
も
し
、
臨
時
ヘ
ル
パ
ー
が
対
応
出
来

な
い
、
又
は
い
な
い
場
合
は
、
予
約
済
み

の
酪
農
家
へ
の
出
役
を
断
る
か
、
休
日
予

定
の
専
任
ヘ
ル
パ
ー
に
出
役
を
依
頼
す
る

か
、
緊
急
対
応
が
必
要
と
し
て
い
る
酪
農

家
を
断
る
か
に
な
っ
て
し
ま
う
。

こ
の
よ
う
に
、
臨
時
ヘ
ル
パ
ー
が
い
る
、

い
な
い
で
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
や
専
任
ヘ

ル
パ
ー
の
休
日
確
保
に
大
き
な
影
響
を
及

ぼ
し
て
い
る
。
臨
時
ヘ
ル
パ
ー
は
搾
乳
出
来

る
こ
と
が
必
須
で
あ
る
た
め
、
酪
農
家
や
酪

農
後
継
者
に
頼
る
部
分
が
大
き
く
、
利
用

組
合
参
加
農
家
の
後
継
者
の
積
極
的
な
登

録
と
対
応
を
お
願
い
し
た
い
も
の
で
あ
る
。

昨
今
、
全
国
的
に
人
材
不
足
が
叫
ば
れ

て
い
る
が
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
も
同
様
で
あ

る
。
図
5
に
全
国
２
８
２
利
用
組
合
の
専

任
ヘ
ル
パ
ー
の
充
足
（
計
画
通
り
の
要
員

が
居
る
）
の
有
無
に
つ
い
て
平
成
29
年
に

調
査
し
た
結
果
を
示
し
た
。
充
足
し
て

い
る
と
回
答
し
た
利
用
組
合
は
全
体
の

47
％
、
不
足
し
て
い
る
が
39
％
、
無
回
答

14
％
で
あ
っ
た
が
、
北
海
道
と
都
府
県
に

大
き
な
差
が
あ
っ
た
。
ま
た
、
参
加
戸
数

規
模
別
で
は
20
戸
未
満
の
１
２
４
利
用
組

合
の
う
ち
61
％
が
充
足
し
て
い
る
と
の
回

答
に
対
し
、
１
０
０
戸
以
上
の
22
利
用
組

合
の
内
18
利
用
組
合
は
不
足
と
回
答
し
て

い
る
。
20
戸
未
満
の
利
用
組
合
の
専
任
ヘ

ル
パ
ー
数
は
1
〜
2
名
が
大
半
で
あ
り
、

組
合
の
将
来
像
が
見
通
せ
な
い
状
況
で
は

計
画
で
も
専
任
ヘ
ル
パ
ー
を
増
員
で
き
な

い
と
回
答
し
て
い
る
組
合
が
多
く
あ
っ

た
。
一
方
、
利
用
参
加
戸
数
が
多
く
な
る

ほ
ど
計
画
人
数
も
多
く
専
任
ヘ
ル
パ
ー
不

足
が
顕
著
で
あ
っ
た
。

こ
の
要
員
不
足
を
解
消
す
る
た
め
、
酪

農
ヘ
ル
パ
ー
募
集
方
法
は
従
来
か
ら
の
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
、
縁
故
・
知
人
か
ら
の
斡
旋
・

紹
介
だ
け
で
な
く
、
最
近
は
、
求
人
フ
ェ

ア
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（
利
用
組
合
、
農
協
、

当
協
会
、
農
業
求
人
系
等
）、
学
校
訪
問
、

学
生
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
取
組
（
Ａ
Ｌ
Ｉ

Ｃ
事
業
活
用
を
含
む
）
な
ど
積
極
的
な
求

人
活
動
を
行
っ
て
い
る
利
用
組
合
が
増
加

し
て
い
る
。

「
働
き
や
す
さ
」「
や
り
が
い
」へ
の
道

3利
用
組
合
が
創
設
さ
れ
た
昭
和
後
半
か

ら
平
成
始
め
頃
の
専
任
ヘ
ル
パ
ー
は
酪
農

後
継
者
が
主
体
で
あ
っ
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
平
成
17
年
に
採
用
さ
れ
、
当
協

会
の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
養
成
研
修
を
受
講
し

た
新
人
専
任
ヘ
ル
パ
ー
の
実
家
の
職
業
を

調
べ
て
み
る
と
、
図
6
の
よ
う
に
新
人
の

3
割
が
酪
農
家
後
継
者
で
あ
っ
た
。

平
成
30
年
度
に
採
用
さ
れ
研
修
を
受
講

し
た
新
人
専
任
ヘ
ル
パ
ー
で
は
、
酪
農
家

出
身
は
1
割
弱
で
あ
り
9
割
が
非
農
家
出

身
と
大
き
く
様
変
わ
り
を
し
て
い
る
。
酪

農
ヘ
ル
パ
ー
と
し
て
採
用
さ
れ
る
ま
で
搾

乳
経
験
が
な
い
方
も
多
く
い
る
し
、
利
用

組
合
も
採
用
に
当
た
っ
て
の
募
集
条
件
に
、

酪
農
未
経
験
者
歓
迎
を
謳
っ
て
い
る
。

図
4 

ヘ
ル
パ
ー
要
員
の
推
移

図
5 

要
員
数
の
充
足
度
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酪
農
ヘ
ル
パ
ー
を
利
用
す
る
酪
農
家
も

こ
の
こ
と
を
理
解
さ
れ
、
温
か
い
目
で
積

極
的
に
一
人
前
の
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
に
育
て

て
欲
し
い
も
の
で
あ
る
。

ま
た
、
ど
ん
な
職
場
や
仕
事
で
も
「
働

き
や
す
さ
」
へ
の
改
善
、「
や
り
が
い
」
が

感
じ
ら
れ
る
環
境
で
あ
れ
ば
、
長
く
続
け

ら
れ
る
と
思
わ
れ
る
。
酪
農
家
自
身
も
酪

農
経
営
を
継
続
す
る
上
で
「
酪
農
の
楽
し

さ
」
や
「
や
り
が
い
」
が
支
え
に
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

酪
農
ヘ
ル
パ
ー
も
同
様
で
あ
り
、
利
用
組

合
内
の
職
場
環
境
だ
け
で
な
く
、
出
役
す
る

酪
農
家
で
の
働
く
場
所
や
作
業
方
法
に
も

「
働
き
や
す
さ
」「
や
り
が
い
」
が
求
め
ら
れ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

平
成
29
年
度
に
、
利
用
組
合
を
対
象
に

「
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
の
定
着
率
向
上
の
た
め
に

必
要
と
思
う
提
案
」
を
求
め
た
と
こ
ろ
、

待
遇
の
向
上
（
給
与
、
社
会
保
障
、
福
利

厚
生
、
ヘ
ル
パ
ー
の
休
日
確
保
等
）
が
最

も
多
く
、
次
い
で
利
用
農
家
の
作
業
手
順

作
成
、
酪
農
家
と
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
と
の
意

思
疎
通
の
順
で
あ
っ
た
。

同
様
の
意
見
を
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
に
求
め

た
ら
、
待
遇
の
向
上
、
酪
農
家
と
の
意
思

疎
通
、
利
用
組
合
内
の
職
場
環
境
改
善
を

求
め
る
提
案
が
あ
っ
た
。

ま
た
、
平
成
30
年
度
に
「
牛
舎
内
作
業

の
『
働
き
や
す
さ
』」
に
つ
い
て
、
酪
農

家
及
び
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
双
方
に
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
酪
農
家
か

ら
は
マ
ー
キ
ン
グ
方
法
に
よ
る
個
体
管
理

の
明
確
化
、
機
器
の
自
動
化
、
ボ
ー
ド
設

置
活
用
に
よ
る
情
報
伝
達
、
作
業
手
順
の

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
等
、
作
業
ミ
ス
を
防
止
す

る
た
め
の
情
報
の
可
視
化
を
求
め
る
意
見

が
多
く
あ
っ
た
。
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
か
ら

は
、
毎
日
同
じ
牛
舎
で
作
業
し
て
い
る
酪

農
家
と
は
異
な
り
、
い
ろ
い
ろ
な
酪
農
家

で
仕
事
す
る
た
め
、
給
餌
方
法
や
給
餌
道

具
、
飼
槽
等
の
施
設
の
補
改
修
、
使
用
機

械
の
修
理
等
、
少
し
手
を
加
え
る
と
時
短

に
な
る
の
で
な
い
か
と
の
提
案
も
多
く

あ
っ
た
。

こ
れ
ら
の
調
査
結
果
に
つ
い
て
は
、
各

利
用
組
合
に
冊
子
と
し
て
配
布
し
て
い
る

の
で
、
是
非
一
読
し
て
い
た
だ
き
、
改
善

の
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
こ
の
こ

と
は
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
だ
け
で
な
く
、
酪

農
家
や
家
族
が
作
業
す
る
上
で
も
働
き
や

す
い
環
境
に
な
る
も
の
と
思
う
。

図
7
に
今
後
の
課
題
を
ま
と
め
て
み
た
。

今
後
も
酪
農
家
戸
数
が
減
少
傾
向
に
あ

る
こ
と
か
ら
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
数
や
人
件

費
を
維
持
確
保
継
続
す
る
た
め
に
は
、
自

分
が
所
属
す
る
（
利
用
し
て
い
る
）
利
用

組
合
を
ど
の
よ
う
に
す
べ
き
か
、
特
に
、

こ
れ
か
ら
の
酪
農
の
将
来
を
担
う
酪
農
後

継
者
の
意
見
を
多
く
取
り
入
れ
、
ど
の
方

向
に
向
か
う
べ
き
か
、
早
め
早
め
に
検
討

し
て
頂
き
た
い
。

最
後
に
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
活
用
心
得

10
ヵ
条
を
掲
載
し
た
（
図
8
）。
こ
の

10
ヵ
条
は
利
用
組
合
で
あ
る
「
デ
ー
リ
ィ

サ
ポ
ー
ト
か
ご
し
ま
」
に
お
い
て
、
酪
農

ヘ
ル
パ
ー
を
利
用
す
る
上
で
の
酪
農
家
の

心
得
と
し
て
総
会
資
料
に
記
載
し
て
い
る

内
容
で
あ
る
。
是
非
、
各
利
用
組
合
で
も

取
り
入
れ
、
酪
農
家
と
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
が

「
酪
農
」
と
い
う
車
の
両
輪
と
な
っ
て
明

日
を
拓
い
て
行
く
こ
と
を
お
願
い
す
る
。

図
6 

新
人
ヘ
ル
パ
ー
の
出
身

図
7 

今
後
の
課
題

図
8 

酪
農
家
の
10
ヵ
条
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は
じ
め
に

マ
ス
コ
ミ
で
も
報
じ
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
職
場
に
お
け
る
パ

ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
た

め
の
事
業
主
の
雇
用
管
理
上
の

措
置
を
義
務
づ
け
る
、
改
正

「
労
働
施
策
総
合
推
進
法
」（
以

下
、「
同
法
」
と
い
う
。）
が
令

和
元
年
６
月
５
日
に
公
布
さ

れ
、
大
企
業
※
１

で
は
令
和
２

年
６
月
１
日
か
ら
、
中
小
企
業

で
は
令
和
４
年
４
月
１
日
か
ら

施
行
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、

令
和
２
年
６
月
１
日
か
ら
令
和

４
年
３
月
31
日
ま
で
は
努
力
義

務
と
さ
れ
、
準
備
期
間
が
設
け

ら
れ
ま
す
。

ま
た
、
令
和
２
年
１
月
15
日

に
、
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
の
定
義
や
事
業
主

定　
義

　職場において行われる①優越的な関係を背景とした言動であって、②業務上必要か
つ相当な範囲を超えたものにより、③労働者の就業環境が害されるものであり、①か
ら③までの要素を全て満たすもの。
　なお、客観的にみて、業務上必要かつ相当な範囲で行われる適正な業務指示や指導
については、職場におけるパワーハラスメントには該当しない。

解　
説

　優越的な関係を背景とした言動：「職位上の地位上位者の言動」「業務上必要な知
識や豊富な経験を持ち、その協力がなければ業務を円滑に遂行できない同僚又は部下
による言動」「同僚又は部下からの集団による言動で、抵抗又は拒絶が困難なもの」が
例示されています。
　業務上必要かつ相当な範囲を超えたもの：社会通念に照らし、明らかに業務上必
要性がない、又はその態様が相当でないものとされ、その判断に当たっては、様々な
要素（言動の目的、対象者の問題行動の有無・内容・程度等の経緯や状況、業種・業態、
業務の内容・性質、言動の態様・頻度・継続性、対象者の属性・状況、行為者との関
係性等）を総合的に考慮する必要があるとされています。
　労働者の就業環境が害されるもの：言動により労働者が身体的又は精神的に苦
痛与えられ、労働者の就業環境が不快なものとなり、能力の発揮に重大な悪影響
が出る等労働者が就業する上で看過できない程度の支障が生じることとされ、「平
均的な労働者の感じ方」を基準とするとされています。

表１　 「指針」で示された職場におけるパワーハラスメントの定義

総 務 部  だより

が
講
ず
べ
き
措
置
の
具
体
的
内

容
と
し
て
、「
事
業
主
が
職
場

に
お
け
る
優
越
的
な
関
係
を
背

景
と
し
た
言
動
に
起
因
す
る
問

題
に
関
し
て
雇
用
管
理
上
講
ず

べ
き
措
置
等
に
つ
い
て
の
指

針
」（
以
下
、「
指
針
」
と
い

う
。）
が
告
知
さ
れ
、
同
法
の

施
行
と
同
じ
日
か
ら
適
用
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
動
き
を
受
け
、
社

会
や
従
業
員
の
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
に
対
す
る
意
識
の
高
ま

り
が
加
速
す
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
中
小
企
業
に
分
類
さ
れ
る

農
業
協
同
組
合
に
お
か
れ
ま
し

て
も
、
ト
ラ
ブ
ル
の
予
防
の
た

め
、
同
法
・
指
針
で
義
務
と
さ

れ
る
体
制
を
前
倒
し
で
準
備
す

る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
当

記
事
で
は
、
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
の
定
義
や
、
同
法
・
指
針

へ
対
応
す
る
た
め
に
必
要
な
項

目
を
整
理
し
て
解
説
し
ま
す
。

※
１ 

　
農
業
協
同
組
合
は
、「
日

本
標
準
産
業
分
類
」
で
「
複

合
サ
ー
ビ
ス
事
業
」
の
中
の

「
協
同
組
合
（
そ
の
他
に
分

類
さ
れ
な
い
も
の
）
に
分
類

さ
れ
、
業
種
「
製
造
業
、
建

設
業
、
運
輸
業
、
そ
の
他
の

業
種
（
卸
売
業
・
サ
ー
ビ
ス

業
・
小
売
業
を
除
く
）」
と
し

て
、
出
資
金
が
３
億
１
円
以

上
か
つ
常
時
使
用
す
る
従
業

員
数
が
３
０
１
人
以
上
の
組

織
が
大
企
業
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
出
資
金
３
億
円
以
下
ま

た
は
常
時
使
用
す
る
従
業
員

数
が
３
０
０
人
以
下
の
組
織

は
中
小
企
業
と
さ
れ
ま
す
の

で
、
大
多
数
の
農
業
協
同
組

合
は
同
法
・
指
針
の
施
行
・

適
用
時
期
は
令
和
４
年
４
月

１
日
と
な
り
ま
す
。

現
在
、
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
、
平
成
24
年
１

月
に
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
、「
職

場
の
い
じ
め
・
嫌
が
ら
せ
問
題
に

関
す
る
円
卓
会
議
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
報
告
書
」
で
提
言
さ

れ
た
定
義
が
使
わ
れ
て
い
ま
し
た

が
、
令
和
２
年
６
月
１
日
以
降
は

指
針
に
よ
り
、
法
的
に
表
１
の
よ

う
に
定
義
さ
れ
ま
す
。

万
全
の
体
制 

で
し
ょ
う
か
？

職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
た
め
の

事
業
主
の
雇
用
管
理
上
の
措
置
が
義
務
化
さ
れ
ま
す
！！

法務・コンプライアンス課

職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
定
義
と
具
体
例

1
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総 務 部  だより

６類型 該当する言動例 該当しない言動例

身体的な攻撃
暴行・傷害

◦殴打、足蹴りを行う
◦�怪我しかねない物を投げつける

◦�誤ってぶつかる、物をぶつけてしまう等に
より怪我させる

精神的な攻撃
脅迫・名誉棄損・
侮辱・ひどい暴言

◦�人格を否定するような発言（相手の性的指向・性自
認に関する侮辱的発言をすることを含む）
◦�業務の遂行に関する必要以上に長時間にわたる厳しい
叱責を繰り返し行う
◦�他の労働者の面前で大声での威圧的な叱責を繰り返す
◦�相手の能力を否定し、罵倒するような内容の電子メー
ル等を相手を含む複数労働者宛てに送信

◦�遅刻や服装の乱れなど社会的ルールやマ
ナーを欠いた言動・行動が見られ、再三注
意してもそれが改善されない労働者に対し
て強く注意する。
◦�その企業の業務内容や性質等に照らして重
大な問題行動を行った労働者に対して強く
注意する。

人間関係からの
切り離し
隔離・仲間外し・
無視

◦�自身の意に沿わない労働者に対して、仕事を外し、長
期間にわたり、別室に隔離したり、自宅研修させる
◦�一人の労働者に対して同僚が集団で無視し、職場で
孤立させる

◦�新規採用者を育成するための短期集中的な
個室での研修等の教育実施
◦�処分を受けた労働者への通常業務復帰前の
個室での必要研修の実施

過大な要求
業務上明らかに不
要なことや遂行不
可能なことの強制・
仕事の妨害

◦�長時間にわたる、肉体的苦痛を伴う過酷環境下での、
勤務に直接関係のない作業の命令
◦�新卒採用者に必要な教育を行わないまま、到底対応
できないレベルの目標を課し、達成できなかったこ
とを厳しく叱責
◦�労働者に業務とは関係ない私的雑用を強制的に行わ
せる

◦�労働者育成のために現状より少し高いレベ
ルの業務を任せる
◦�業務の繁忙期に、業務上の必要性から業務
担当者に通常時より一定程度多い業務の処
理を任せる

過小な要求
業務上の合理性がな
く、能力・経験とか
け離れた程度の低い
仕事を命じたり仕事
を与えない

◦�管理職である労働者を退職させるため、誰でも遂行可
能な業務を行わせる
◦�気に入らない労働者に対して嫌がらせのために仕事
を与えない

◦�経営上の理由により、一時的に能力に見合
わない簡易な業務に就かせる
◦�労働者の能力に応じて、業務内容や業務量
を軽減する

個の侵害
私的なことに過度
に立ち入る

◦�労働者を職場外でも継続的に監視したり、私物の写
真撮影を行う
◦�労働者の性的指向・性自認や病歴、不妊治療等の機
微な個人情報について、本人の了解を得ずに他の労
働者に暴露する

◦�労働者への配慮目的で家族状況等をヒアリ
ングする
◦�労働者の了解の元、性的指向や病歴、不妊
治療等の機微な個人情報について、必要な
範囲で人事担当者に伝達し配慮を促す

表２　「指針」で示された職場におけるパワーハラスメントの６類型と該当・非該当具体例

ま
た
、
指
針
で
は
、
職
場
に

お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

の
代
表
的
言
動
と
し
て
、
表
２

の
よ
う
な
６
類
型
と
典
型
的
な

該
当
・
非
該
当
の
具
体
例
が
示

さ
れ
ま
し
た
。（
こ
の
６
類
型

は
全
て
を
網
羅
し
て
お
ら
ず
、

６
類
型
に
当
て
は
ま
ら
な
い
場

合
は
前
述
の
定
義
に
従
う
と
と

も
に
、
社
会
通
念
に
照
ら
し
、

総
合
的
に
判
断
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。）
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講ずべき措置等：義務 実施していると認められる取組事項例

パワハラ※２の内容及びパワハラを
行ってはならない旨の方針を明確化
し、管理者を含む労働者に周知・啓
発すること

①�就業規則やその他文書（例：パワハラ防止規定・行動基準等）に左記下線部分を
規定し、労働者に周知する
②�社内報やパンフレット、社内ＨＰ等に左記下線部分を記載し労働者に周知する
③�左記下線部分を周知・啓発するための研修・講習等を実施する

パワハラに係る言動を行った者につい
て、厳正に対処する旨の方針と対処内
容を就業規則その他文書に規定し、管
理者・労働者に周知・啓発すること

①�就業規則やその他文書（例：パワハラ防止規定・懲戒処分基準等）に左記下線部
分を規定し、労働者に周知する
②�パワハラに係る言動を行った者は、現行の就業規則やその他文書で定められてい
る懲戒規定の対象となる旨を明確化し、労働者に周知・啓発する

相談窓口をあらかじめ定め、
労働者に周知すること

①�相談に対応する担当者をあらかじめ定め、労働者に周知する
②相談に対応する制度を設け、労働者に周知する
③外部に相談対応を委託し、労働者に周知する

相談窓口担当者がその相談内容や状
況に応じ適切に対応できるようにす
ること

①�相談窓口担当者が相談を受けた場合、その相談内容や状況に応じ、人事部門と連
携を図れる仕組みとする
②�相談対応における留意点などを記載したマニュアルを作成しマニュアルに基づき対応

パワハラに係る相談があった場合に、
その事実関係の迅速かつ正確な確認を
行うとともに、再発防止措置を講じる
こと

①�相談窓口の担当者等が相談者・行為者双方から相談者の心身の状況に適切に配慮
し事実関係を確認し、事実関係の主張の不一致や事実確認が十分にできない場合
に第三者からの聴取を行う
②�調停・その他中立な第三者機関に紛争処理を委ねる

パワハラに係る相談がありパワハラの
事実が確認された場合に、被害者への
適正な配慮措置を適正に行うこと

①�事案の内容・状況に応じ、被害者と行為者の関係改善の援助、配置転換、行為者の謝罪、被害
者の労働条件上の不利益回復、専門家による被害者のメンタル不調への相談対応等を実施する
②�調停・その他中立な第三者機関の紛争解決策に従った措置を被害者に講じる

パワハラに係る相談がありパワハラの
事実が確認された場合に、行為者に対
する措置を適正に行うこと

①�懲戒処分に関する規則等に基づき、行為者に必要な懲戒処分等を行い、事案の内容・状況に応じ、
被害者と行為者の関係改善の援助、配置転換、行為者の謝罪等を実施する
②�調停・その他中立な第三者機関の紛争解決策に従った措置を行為者に講じる

パワハラに関する方針を周知・啓発
する等の再発防止に向けた措置を講
じること

①�パワハラを行ってはならないこと、パワハラに厳正に対処する旨の方針を社内報・パン
フレット等で記載・配布し、周知・啓発する
②�労働者に対しパワハラに関する研修等を改めて実施する

パワハラへの相談や事後対応での相
談者・行為者等のプライバシー保護
に必要な措置を取るとともに、労働
者に周知すること

①�プライバシー保護に必要な事項を相談対応マニュアルに定め、相談を受けた際そ
のマニュアルに基づき対応する
②�相談窓口担当者に相談者・行為者等のプライバシー保護のために必要な研修を実施する
③�相談窓口で相談者・行為者等のプライバシー保護に必要な措置を講じている旨社内報・
パンフレット等で記載・配布し周知する

労働者がパワハラの相談をしたこと、事
業主の事実確認等の措置に協力したこと、
労働局に相談等を行ったことを理由とし
て解雇その他不利益な取扱いをしない旨
を定め、労働者に周知・啓発すること

①�就業規則やその他文書（例：相談受付要領等）に左記下線部分を規定し、労働者
に周知する
②�社内報・パンフレット等に左記下線部分を記載し、労働者に配布等する

表３　指針で示された事業主の義務、取組実施例一覧表　
※２　表３・４では「職場におけるパワーハラスメント」を「パワハラ」と記載します

２
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
起
因
す
る
問
題
に
関

し
て
事
業
主
が
講
ず
べ
き
措
置
等

指
針
で
は
、
同
法
で
定
め
ら

れ
た
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
起
因
す
る
問
題

に
関
し
て
事
業
主
が
講
ず
べ
き

措
置
等
が
具
体
的
に
示
さ
れ
て

い
ま
す
。
事
業
主
と
し
て
準
備

す
る
必
要
が
あ
る
項
目
を
「
義

務
」「
努
力
義
務
」
に
分
け
、
労

働
者
の
「
努
力
義
務
」
と
と
も

に
表
３
・
４
に
整
理
し
ま
し
た
。

体
制
の
準
備
の
参
考
に
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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表４　 同法・指針で示された事業主及び労働者の努力義務、取組実施例一覧表

講ずべき措置等：努力義務 実施していると認められる取組事項例

事�

業�

主

パワハラに起因する問題に対する労働者の関心と理
解を深めるとともに、パワハラの予防のための研修
の実施その他の必要な配慮を行い、国の講じる啓発
活動等に協力すること（同法 30条の３第２項）

①�従業員に対するパワハラの弊害や行ってはいけないことを
啓発するための研修を実施する
②国が作成する啓発資料を従業員に配布する

役員は自らもパワハラ問題に関する関心と理解を
深め、労働者に対する言動に注意を払うこと
（同法 30条の３第２項）

①�行動基準等を活用し役員から従業員へのメッセージを発信
する

パワハラ相談窓口をセクシュアルハラスメント等
相談窓口と一体化し、一元的に相談に応じる体制
を整備すること（指針）

①�相談窓口の受付内容でパワハラに加えセクシュアルハラス
メント等も明示する
②�パワハラ相談窓口がセクシュアルハラスメント等の相談窓
口を兼ねる

パワハラの原因や背景となる要因を解消するた
め、コミュニケーションの活性化や円滑化のため
の取組を行うこと（指針）

①�日常的なコミュニケーションを取るとともに、定期的な面
談やミーティングを行い、風通しの良い職場環境や労働者
同士の信頼関係を築く
②�アンガーマネージメントやコミュニケーションスキルアッ
プ、マネジメントや指導に関する研修を実施する

パワハラの原因や背景となる要因を解消するた
め、適正な業務目標の設定等の職場環境の改善の
取組を行うこと（指針）

①�適正な業務目標の設定や業務体制の整備、業務効率化によ
る過剰な長時間労働の是正等を通じて、労働者に肉体的・
精神的負荷を強いる職場環境や組織風土を改善

労働者、労働組合等の参画を得つつ、アンケート
調査、意見交換会等を実施し、状況把握や見直し
の検討を行うこと（指針）

①�相談窓口制度に関するアンケート調査を実施し、窓口対応
の改善につなげる

労働者以外の者（他の事業主が雇用する労働者・
就職活動中の学生等）に対する言動にも必要な注
意を払うとともに、パワーハラスメント等を行っ
てはならない旨の方針の明確化を行う際に、労働
者と同様の方針を示すこと（指針）

取引先等の他の事業主が雇用する労働者や事業主
からのパワーハラスメントや顧客等からの著しい
迷惑行為（暴行・暴言・不当な要求等）により雇
用する労働者が就業環境を害されることのないよ
うに雇用管理上の取組を行うこと（指針）

①�左記下線部分に関する労働者の相談に対しても相談窓口等
で対応することを定め、労働者に周知・啓発する
②�相談窓口等で相談を受けた際、内容や状況に応じ適切に対
応する
③�左記下線部分の相談事案の内容や状況に応じ、メンタルヘ
ルス不調への相談対応や、左記下線部の対応が引き続き必
要な場合、一人で対応させない等の相手方に対する措置を
実施する

取引先等の他の事業主が雇用する労働者や事業主
からのパワーハラスメントや顧客等からの著しい
迷惑行為（暴行・暴言・不当な要求等）の被害を
防止するための取組を行うこと（指針）

①左記下線部分への対応マニュアルを作成する
②左記下線部分への対応についての研修等を実施する

労�

働�

者

労働者は、パワーハラスメント問題に関する関心と理解を深め、他の労働者（他の事業主が雇用する労働者及び
求職者を含む。）に対する言動に必要な注意を払うとともに、事業主の講ずる措置に協力するよう努めなければな
らない。（同法第 30条の３第４項）

総 務 部  だより
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厚生労働省が監修するハラス
メント対策の総合情報サイト、

「明るい職場応援団」におき
まして、「パワーハラスメント
対策導入マニュアル」「研修
用動画」「他企業の取組例」

「裁判例」等が公開されてい
ます。
積極的にご活用をお願いし
ます。

「明るい職場応援団」のURL
▶https://www.no-
　 harassment. mhlw.go.jp/

19年度

17,410
28,235
28,335

51,749

82,797

いじめ・嫌がらせ 解雇 退職推奨労働条件の引き下げ

32,614
27,082
21,125

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度 30年度

グラフ１　 都道府県労働局に寄せられた企業と労働者の紛争に関する相談推移

厚生労働省「平成 30 年度個別労働紛争解決制度施行状況」より

１
．
紛
争
の
解
決

同
法
で
は
、
職
場
に
お
け
る

パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い

て
の
労
働
者
と
事
業
主
と
の
間

の
紛
争
に
つ
き
ま
し
て
、
次
の

2
つ
解
決
方
法
を
示
し
て
い
ま

す
。
従
来
の
解
決
方
法
と
の
大

き
な
変
更
点
は
、
都
道
府
県
労

働
局
長
が
勧
告
を
行
う
こ
と
が

可
能
と
な
っ
た
点
で
す
。

ま
た
、
相
談
者
に
対
す
る
不

利
益
取
り
扱
い
に
関
す
る
事
業

主
と
の
間
の
紛
争
の
場
合
も
準

用
さ
れ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

① 

都
道
府
県
労
働
局
長
に
よ
る

紛
争
解
決
の
援
助

　 

　
都
道
府
県
労
働
局
長
が
、

労
働
者
と
事
業
主
の
ト
ラ
ブ

ル
を
、
公
正
・
中
立
な
立
場

か
ら
、
当
事
者
双
方
の
意
見

を
尊
重
し
つ
つ
、
問
題
解
決

に
必
要
な
具
体
策
の
提
示

（
助
言
・
指
導
・「
勧
告
」）

を
す
る
こ
と
に
よ
り
ト
ラ

ブ
ル
の
解
決
を
図
る
制
度
で

す
。
同
法
施
行
ま
で
は
、
助

言
・
指
導
ま
で
行
う
と
な
っ

て
い
ま
す
が
、「
勧
告
」
が

加
わ
り
ま
し
た
。

② 

紛
争
調
停
委
員
会
に
よ
る
調
停

　 

　
紛
争
調
停
委
員
が
、
労
働

者
と
事
業
主
双
方
か
ら
事
情

を
聴
き
、
紛
争
解
決
の
方
法

と
し
て
調
停
案
を
作
成
し
、

ト
ラ
ブ
ル
の
解
決
を
図
る
制

度
で
す
。
調
停
案
で
合
意
さ

れ
な
い
場
合
に
は
、
調
停
案

の
「
受
諾
勧
告
」
を
行
う
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

同
法
施
行
ま
で
は
「
あ
っ
せ

ん
」
に
よ
る
対
応
と
な
り

ま
す
が
、
あ
っ
せ
ん
の
場
合

は
、
紛
争
解
決
の
見
込
み
が

な
い
場
合
は
打
ち
切
ら
れ
、

「
勧
告
」
を
行
う
制
度
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

２
．
公
表

同
法
に
お
き
ま
し
て
、「
勧

告
」
に
は
法
的
強
制
力
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、「
勧
告
」
を
受
け

た
者
が
こ
れ
に
従
わ
な
い
場
合

は
、
厚
生
労
働
大
臣
が
そ
の
旨

を
「
公
表
」
す
る
こ
と
が
で
き

る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

３
．
報
告

同
法
に
よ
り
、
厚
生
労
働
大

臣
は
、
事
業
主
に
対
し
、
職
場

に
お
け
る
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

に
起
因
す
る
問
題
に
関
し
て
事

業
主
が
講
ず
べ
き
措
置
等
に
つ

い
て
の
必
要
な
事
項
の
報
告
を

求
め
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
と

な
り
ま
し
た
。

４
．
罰
則

同
法
で
は
、
前
述
の
「
報

告
」
を
し
な
か
っ
た
り
、
虚
偽

の
報
告
を
行
っ
た
場
合
に
は

20
万
円
以
下
の
過
料
に
処
す
と

い
う
罰
則
規
定
が
設
け
ら
れ
て

い
ま
す
。

最
後
に

グ
ラ
フ
１
に
も
あ
り
ま
す
よ

う
に
、
労
働
局
に
寄
せ
ら
れ
た

企
業
と
労
働
者
の
紛
争
件
数
の

中
で
、「
い
じ
め
・
嫌
が
ら
せ
」

（
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
）
に
関
す
る

相
談
は
増
加
の
一
途
を
た
ど
っ

て
い
ま
す
。「
は
じ
め
に
」
で

書
か
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う

に
、
今
回
の
法
制
化
の
影
響
で

更
に
関
心
が
高
ま
る
と
思
わ
れ

ま
す
。
中
小
企
業
に
分
類
さ
れ

る
会
員
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

法
的
な
義
務
に
な
る
か
ら
取
り

組
む
と
い
う
消
極
的
な
対
応
で

は
な
く
、
職
場
に
お
け
る
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
を
予
防
し
従
業
員
が

働
き
や
す
い
職
場
風
土
を
作
り

上
げ
る
こ
と
で
組
織
理
念
の
実

現
に
つ
な
げ
る
た
め
に
必
要
な

取
り
組
み
だ
と
い
う
前
向
き
な

姿
勢
で
体
制
作
り
を
行
っ
て
い

く
と
い
う
こ
と
が
必
要
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

紛
争
の
解
決
、
公
表
、

報
告
、罰
則
等
に
つ
い
て
の

規
定

３
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北海道別海町

こ
の
度
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の

は
、
北
海
道
東
端
に
位
置
す
る
別
海
町
の

宗
像
牧
場
で
す
。
別
海
町
は
酪
農
と
漁
業

が
盛
ん
で
あ
り
、
酪
農
家
戸
数
・
生
乳
生

産
量
・
乳
牛
飼
養
頭
数
で
は
日
本
一
を

誇
り
ま
す
。
宗
像
牧
場
の
所
属
す
る
中

春
別
農
業
協
同
組
合
（
西
川
寛
稔
代
表
理

事
組
合
長
）
は
酪
農
を
事
業
主
体
と
す
る

農
協
で
、
近
年
は
J
A
出
資
の
研
修
牧

場
「
な
か
し
ゅ
ん
べ
つ
未
来
牧
場
」
の

設
立
な
ど
、
他
地
域
に
先
駆
け
た
酪
農

後
継
者
を
育
て
る
取
り
組
み
が
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
平
成
30
年
度
末
時
点
の

農
家
戸
数
は
1
6
8
戸
、
出
荷
乳
量
は

1
2
2
，5
0
4
t
と
な
っ
て
い
ま
す
。

牧
場
の
概
要

宗
像
牧
場
は
、
こ
の
度
お
話
を
伺
っ
た

卓
朗
さ
ん
と
ご
両
親
の
3
名
で
、
経
産
牛

80
頭
、
育
成
牛
90
頭
を
飼
養
し
て
い
ま
す
。

現
在
30
歳
の
卓
朗
さ
ん
は
帯
広
畜
産

大
学
を
卒
業
後
、
22
歳
で
ご
実
家
に
就
農

▲ 宗像さんご一家（右より卓朗さん、いづみさん、悠斗君、初枝さん、宏充さん）

宗像牧場
北海道別海町

既
存
施
設
と
最
新
技
術
で

堅
実
に
儲
け
る

し
、
2
年
前
に
お
父
様
よ
り
経
営
を
譲
り

受
け
ま
し
た
。
奥
様
の
い
づ
み
さ
ん
は
同

じ
く
帯
広
畜
産
大
学
卒
業
後
、
農
業
改
良

普
及
員
と
し
て
別
海
町
に
赴
任
し
た
際
に

卓
朗
さ
ん
と
出
会
い
、
ご
結
婚
さ
れ
ま
し

た
（
後
か
ら
同
級
生
だ
っ
た
こ
と
が
発
覚

し
た
そ
う
で
す
！
）。
一
昨
年
、
長
男
の

悠
斗
君
が
誕
生
、
今
年
第
2
子
を
出
産
予

定
で
す
。
現
在
い
づ
み
さ
ん
は
育
児
に
専

念
し
つ
つ
、
事
務
仕
事
や
簡
単
な
酪
農
作

業
を
手
伝
っ
て
い
ま
す
。

個
体
の
特
徴
を
と
ら
え
た
繁
殖
管
理

宗
像
牧
場
は
、
昭
和
57
年
に
お
父
様

の
宏
充
さ
ん
が
北
海
道
農
業
開
発
公
社

の
「
リ
ー
ス
農
場
事
業
」
の
第
1
号
と
し

て
離
農
跡
地
に
入
植
し
た
の
が
始
ま
り
で

す
。
卓
朗
さ
ん
は
小
さ
い
頃
か
ら
牛
が
好

き
で
、
酪
農
と
い
う
仕
事
に
憧
れ
な
が
ら

も
、
牛
を
経
済
動
物
と
し
て
扱
う
こ
と
に

自
信
が
な
く
就
農
を
迷
い
な
が
ら
進
学
し

ま
し
た
。
入
学
後
さ
ま
ざ
ま
な
実
習
を
通
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頭
を
超
え
、
未
経
産
・
初
産
に
も
判
別
精

液
を
使
用
す
る
こ
と
か
ら
約
半
数
は
雌
が

生
ま
れ
ま
す
。
雌
牛
を
十
二
分
に
確
保
し

た
う
え
で
、
一
部
は
F
1
も
使
用
し
て

い
ま
す
。
20
頭
近
く
の
後
継
牛
を
除
い
て

は
販
売
と
な
り
ま
す
が
、
宗
像
牧
場
で
は

ほ
ぼ
全
頭
初
妊
牛
ま
で
育
て
て
か
ら
選

別
・
販
売
し
て
い
ま
す
。
初
妊
牛
と
し
て

販
売
す
る
こ
と
は
卓
朗
さ
ん
の
こ
だ
わ
り

で
も
あ
り
ま
す
が
、
も
う
ひ
と
つ
理
由
が

あ
り
ま
す
。

ゲ
ノ
ム
技
術
を
利
用
し
た
牛
の
評
価

1
年
半
前
か
ら
未
経
産
の
雌
牛
全
頭
に

対
し
て
ゲ
ノ
ム
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。
卓

朗
さ
ん
は
も
と
も
と
数
字
を
見
る
の
が
好
き

で
、
授
精
師
さ
ん
か
ら
ゲ
ノ
ム
解
析
を
勧
め

ら
れ
た
際
、
牛
の
こ
と
を
視
覚
だ
け
で
な
く

数
字
で
判
断
で
き
る
こ
と
が
良
い
と
思
い
始

め
ま
し
た
。検
査
は
生
後
半
年
前
後
で
行
い
、

結
果
か
ら
は
体
の
大
き
さ
、
乳
成
分
、
病

気
へ
の
抵
抗
力
、
受
胎
率
ま
で
酪
農
に
必
要

な
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
得
ら
れ
る
の
だ
そ
う
で

す
。ホ
ル
ス
タ
イ
ン
の
雌
を
多
数
確
保
し
て
、

遺
伝
情
報
を
比
較
し
能
力
の
高
い
牛
を
後

継
牛
と
す
る
こ
と
で
、
牛
群
全
体
の
改
良
を

図
っ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
卓
朗
さ
ん
が
利
用
し
て
い
る

検
査
で
は
遺
伝
情
報
を
も
と
に
種
牛
の
選

じ
て
、
牛
を
良
い
環
境
で
丁
寧
に
長
く
飼

う
こ
と
が
自
分
の
や
っ
て
み
た
い
酪
農
だ

と
気
付
き
、
大
学
2
年
生
の
と
き
に
就
農

を
決
意
し
ま
し
た
。

牛
舎
は
入
植
当
時
の
58
床
つ
な
ぎ
牛
舎

に
、
卓
朗
さ
ん
の
就
農
後
最
大
12
頭
の
入

れ
替
え
搾
乳
を
開
始
し
、
現
在
は
平
均
し

て
63
頭
搾
乳
を
し
て
い
ま
す
。
1
日
お
よ

そ
8
〜
10
時
間
、
年
間
3
6
0
日
は
牛

舎
に
出
て
牛
の
様
子
を
観
察
し
て
い
る
と

の
こ
と
。
そ
の
結
果
が
顕
著
に
あ
ら
わ
れ

て
い
る
の
が
繁
殖
成
績
で
す
。
発
情
発
見

に
は
ア
イ
テ
ム
や
検
診
な
ど
は
取
り
入
れ

て
お
ら
ず
、
卓
朗
さ
ん
と
ご
両
親
の
目
視

で
行
い
ま
す
。
卓
朗
さ
ん
曰
く
、
鳴
い
た

り
粘
液
を
出
す
と

い
う
特
有
の
症
状

に
加
え
て
、
発
情

の
際
に
は
牛
の
挙

動
が
変
わ
る
の
だ

そ
う
で
す
。
普
段

は
顔
を
近
づ
け
な

い
牛
が
近
付
け
て

き
た
り
、
そ
の
逆

が
あ
っ
た
り
。
い

つ
も
は
寄
っ
て
く

る
牛
が
お
し
と
や

か
に
し
て
い
た

り
。
普
段
か
ら
の

観
察
で
1
頭
1
頭
の
く
せ
や
特
徴
が
頭
に

入
っ
て
お
り
、
そ
れ
ら
が
発
情
発
見
に
大

き
く
役
立
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
分

娩
間
隔
は
通
年
3
9
0
日
前
後
（
全
道

平
均
4
3
0
日
前
後
）
と
極
め
て
短
く

な
っ
て
い
ま
す
。

「
卓
朗
君
に
牛
の
個
体
番
号
を
伝
え
る

と
、
そ
の
牛
の
性
格
や
過
去
の
病
歴
・
授

精
歴
な
ど
の
情
報
を
す
ぐ
に
答
え
ら
れ
る

こ
と
が
す
ご
い
と
思
い
ま
す
！
」
と
い
づ

み
さ
ん
が
褒
め
た
の
に
対
し
、「（
牛
を
経

済
動
物
と
割
り
切
っ
て
い
る
）
嫁
さ
ん
と

違
っ
て
、
牛
が
好
き
な
の
で
（
笑
）」、
と

卓
朗
さ
ん
が
言
い
返
し
ご
夫
婦
で
笑
っ
て

お
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
年
間
分
娩
頭
数
は
1
0
0

定
も
行
っ
て
く
れ
ま
す
。い
づ
み
さ
ん
も
、

「
交
配
に
は
知
識
や
経
験
が
必
要
で
す
が
、

遺
伝
情
報
と
い
う
客
観
的
か
つ
確
実
な

デ
ー
タ
を
も
と
に
最
適
な
種
牛
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
る
ゲ
ノ
ム
検
査
は

牛
群
の
能
力
を
上
げ
る
素
晴
ら
し
い
ツ
ー

ル
！
」と
大
変
期
待
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

一
方
で
興
味
深
い
の
は
、
遺
伝
情
報
の

と
お
り
に
牛
が
能
力
を
発
揮
で
き
る
か

は
、
そ
の
牛
が
置
か
れ
た
環
境
が
大
き
く

影
響
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
実
際
、
宗

像
牧
場
の
牛
は
既
述
の
と
お
り
高
い
繁
殖

成
績
を
誇
っ
て
い
ま
す
が
、
遺
伝
情
報
に

お
い
て
は
全
体
的
に
受
胎
率
が
低
い
傾
向

に
あ
り
、
遺
伝
的
要
因
を
カ
バ
ー
で
き
る

だ
け
の
丁
寧
な
管
理
が
さ
れ
て
い
る
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ゲ
ノ
ム
検
査
は
、

遺
伝
情
報
を
も
と
に
牛
を
選
別
し
た
り
改

良
を
加
え
て
い
く
こ
と
の
他
に
、
飼
養
管

理
の
指
標
と
し
て
自
分
た
ち
の
仕
事
を
見

直
す
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
が
も
う
ひ
と

つ
の
大
き
な
意
義
だ
と
卓
朗
さ
ん
は
考
え

て
い
ま
す
。

宗
像
牧
場
で
は
、
い
づ
み
さ
ん
が
本
格

的
に
酪
農
に
復
帰
す
る
こ
と
を
見
据
え

て
、
扱
い
や
す
い
牛
を
そ
ろ
え
、
さ
ら
に

付
加
価
値
の
高
い
牛
乳
を
出
荷
で
き
る
よ

う
、
体
高
と
乳
成
分
に
重
き
を
置
い
て
い

る
そ
う
で
す
。
こ
れ
か
ら
ゲ
ノ
ム
検
査
を

▲ リフォームをしながら大切に使っている搾乳牛舎

▲ 搾乳牛群 牛はきれいに手入れされ、リラックスしている

見て歩紀日本酪農
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も
と
に
交
配
を
し
た
牛
た
ち
の
分
娩
・
搾

乳
が
始
ま
り
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
結
果
に

な
る
の
か
と
て
も
楽
し
み
で
す
！
と
語
っ

て
く
れ
ま
し
た
。

酪
農
の
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ

「
ゲ
ノ
ム
を
利
用
し
た
牛
群
管
理
」
と

い
う
と
最
先
端
技
術
が
詰
ま
っ
た
牧
場
の

よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
卓
朗
さ
ん
の
姿
勢

は
少
し
違
い
ま
す
。
機
械
化
や
増
頭
に
つ

い
て
伺
う
と
、「
機
械
化
は
と
て
も
う
ら

や
ま
し
い
と
思
い
ま
す
！
体
力
的
な
面
は

も
ち
ろ
ん
、
作
業
の
効
率
化
に
よ
り
管
理

を
シ
ス
テ
ム
化
で
き
る
の
が
魅
力
的
で

す
。
た
だ
、
初
期
投
資
や
機
械
の
修
理
・

更
新
を
考
え
る
と
そ
れ
が
直
接
儲
け
に
つ

な
が
る
の
か
と
い
う
疑
問
も
あ
り
ま
す
。

酪
農
が
と
て
も
魅
力
的
な
職
業
だ
と
思
う

の
は
、「
コ
ツ
コ
ツ
堅
実
に
や
れ
ば
確
実

に
収
入
が
あ
る
こ
と
」
で
す
。
幸
い
私

に
は
両
親
か
ら
引
き
継
い
だ
牛
舎
も
牛
も

い
ま
す
。
私
の
代
ま
で
は
、
既
存
施
設
を

上
手
に
活
か
し
て
最
大
限
に
儲
け
る
こ
と

を
考
え
て
や
っ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま

す
。」
と
き
っ
ぱ
り
答
え
て
く
れ
ま
し
た
。

ご
両
親
の
代
か
ら
使
用
し
て
き
た
牛
舎

は
現
在
経
年
劣
化
が
進
ん
で
い
る
為
、
昨

年
か
ら
は
牛
舎
の
リ
フ
ォ
ー
ム
な
ど
施
設

の
改
修
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
そ
の
中
で

実
現
可
能
な
カ
ウ
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
を
模
索

し
て
い
ま
す
。
卓
朗
さ
ん
に
と
っ
て
ゲ
ノ

ム
解
析
は
与
え
ら
れ
た
環
境
の
中
で
牛
の

能
力
を
上
げ
て
ロ
ス
を
少
な
く
利
益
を
あ

げ
る
た
め
の
手
段
で
す
。
将
来
に
む
け
て

遺
伝
情
報
を
蓄
積
し
な
が
ら
、
牛
が
持
っ

て
生
ま
れ
た
能
力
を
活
か
せ
る
よ
う
な
環

境
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

新
規
就
農
者
を
応
援
し
た
い

い
づ
み
さ
ん
は
大
学
時
代
に
新
規
就
農

を
目
指
し
た
こ
と
も
あ
り
、
実
際
に
牧
場

を
調
べ
た
り
訪
問
し
た
こ
と
も
あ
る
そ
う

で
す
。
酪
農
家
と
な
っ
た
現
在
、
酪
農
に

興
味
の
あ
る
人
や
学
生
を
積
極
的
に
受
け

入
れ
て
応
援
し
た
い
と
話
し
て
く
れ
ま
し

た
。
卓
朗
さ
ん
も
同
じ
考
え
を
お
持
ち

で
「
酪
農
は
動
物
を
扱
う
魅
力
の
あ
る

職
業
で
す
が
、
昔
は
休
み
も
な
く
重
労
働

で
た
く
さ
ん
の
知
識
が
必
要
で
し
た
。
で

も
今
は
機
械
も
充
実
し
て
休
み
も
取
り
や

す
く
、
牛
の
状
態
や
成
績
な
ど
が
客
観
的

に
数
値
で
見
ら
れ
る
方
法
が
増
え
、
酪
農

を
始
め
る
ハ
ー
ド
ル
は
ぐ
っ
と
下
が
っ
て

き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
新
規
就
農
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
制
度
や
組
織
も
多

く
、
酪
農
を
目
指
す
若
い
人
に
は
ぜ
ひ
気

軽
に
酪
農
に
触
れ
て
み
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
奥
さ
ん
が
復
帰
す
る
4
年

後
か
ら
は
実
習
生
を
受
け
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
う
ち
に
実
習
に
来
て
く
れ
た
ら

よ
い
と
こ
ろ
も
悪
い
と
こ
ろ
も
、
す
べ
て

見
せ
る
つ
も
り
で
す
よ
！
」
と
笑
っ
て
言

わ
れ
ま
し
た
。

家
族
仲
が
良
く
、牛
を
丁
寧
に
扱
う
牧
場

筆
者
は
取
材
前
に
小
題
の
よ
う
に
宗
像

牧
場
の
紹
介
を
受
け
て
お
り
ま
し
た
が
、

実
際
に
卓
朗
さ
ん
や
い
づ
み
さ
ん
と
お
話

を
し
て
本
当
に
そ
の
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。
取
材
当
日
は
お
母
様
の
初
枝
さ
ん
も

同
席
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
「
う
ち
の
父
さ

ん
母
さ
ん
は
と
て
も
働
き
者
で
、
い
つ
も

助
け
て
も
ら
っ
て
い
る
。」「
両
親
の
時
代

は
機
械
も
技
術
も
進
ん
で
い
な
く
て
、
大

変
な
労
働
を
し
て
き
た
は
ず
。
そ
ん
な
両

親
世
代
を
敬
う
の
は
当
然
の
こ
と
。」
と

ご
両
親
へ
の
尊
敬
や
感
謝
を
素
直
に
言
葉

に
し
て
お
ら
れ
、
普
段
か
ら
ご
家
族
が
そ

れ
ぞ
れ
を
認
め
合
い
、
助
け
合
っ
て
仕
事

を
し
て
い
る
姿
が
想
像
で
き
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
も
宗
像
牧
場
の
皆
様
が
ご
健
康

で
、
ま
す
ま
す
ご
発
展
さ
れ
る
こ
と
を

願
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
の
度
は
、
お
忙
し

い
中
会
報
取
材
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、
誠

に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

▲ 今年新築したご両親の住居

▲ 屋根が高く明るい牛舎内部
 　育成牛の状態は以前にも増して良い

▲ 一昨年新築した育成牛舎

見て歩紀日本酪農
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酪農TOPICS

名古屋
支所発

全国酪農飼料㈱東海工場、 衣浦埠頭株式会社
「岐阜農林高等学校 SPH事業酪農研修会」開催

岐阜農林高等学校 SPH事業酪農研修会が、２月
19 日㈬全国酪農飼料㈱東海工場及び衣浦埠頭株式会
社において開催されました。

視察には動物科学科２年生の生徒総勢 35 名、教
師２名が参加しました。今回の研修会は岐阜県農林高
等学校の SPH事業の一環として、昨年に引き続き全
酪連名古屋支所に依頼がありました。

視察内容は港湾施設の視察、配合飼料工場の視察
そして工場による研修会という構成で行われました。

先ず衣浦埠頭株式会社を訪問しました。そこでは
普段は一般者が立ち入りできない港湾内部やサイロ群
を見て回りました。途中、サイロ屋上に昇り港湾全体
を見渡しました。参加した生徒たちは思い思いに写真

を撮ったりして視察を楽しんでいました。
次に場所を変えて全酪飼料㈱東海工場へ訪問しま

した。研修会の部では全酪飼料㈱東海工場 河野工場長
による工場概要、池田製造課長による工場の設備関連、
小川品質管理課長より品質管理に関わるレクチャーを
それぞれ行って頂きました。

参加した生徒からは酪農生産現場での飼料に関す
る内容について学ぶ事ができ多くの質問も出る中で白
熱した研修会になりました。

工場視察の部では普段見る事のできない配合飼料の
製造過程を視察する事ができ貴重な経験になりました。

今回の視察研修会が未来の酪農関係者に役立つ様
願っております。　　　　　　　　　　　　　 （T.K）

　全酪連名古屋支所は将来酪農畜産業界に従事する学生に対して関係機関への視察の手配、研修会の実施など
様々な形でお手伝いをしています。
　これからも酪農畜産業界へ羽ばたく若者たちの人材育成に寄与してまいります。

▲ 港湾施設の視察風景

▲ 視察当日 原糖の荷受作業が行われていました

▲ 操作室でサイロに貯蔵されている原料の説明を受けました

▲ 河野東海工場長
▲ 東海工場では施設や配合飼料の説明を受けました

▲ サイロを前に説明を受ける生徒たち
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酪農TOPICS

名古屋
支所発

中部酪農青年女性会議
「第49回中部酪農青年女性酪農発表大会」を開催！

令和２年３月 12 日㈭十八楼（岐阜県岐阜市）に
おいて、中部酪農青年女性会議主催による「第 49 回
酪農発表大会」が開催されました。

今回の発表大会においては世界的に猛威を奮ってい
るコロナウイルスの影響を受けて、政府発表の『新型コ

ロナウイルス感染症対
策の基本方針』に則り、
感染拡大の防止の観点
から急遽、発表大会の
規模を縮小することで
無事にこの日を迎えるこ
とができました。

本来であれば酪友の

前で発表したかったのですが、中部会議委員、各県事
務局など関係者のみの参加としました。

しかしこのような無観客に近い状況の中でも発表
者の方々は堂々と自身の発表を行いました。まさに通
常の発表大会と全く変わらない程、会場は大いに盛り
上がりました。

この発表大会で農林水産省東海農政局長賞を受賞
された西

にし お 

尾 直
なお き 

樹さん、角
すみもり

守 仁
ひとし

さん、は来る令和２年
７月 16 日に宮城県仙台市で開催される第 49 回全国
酪農発表大会に、中部酪農青年女性会議代表として発
表されることになりました。ご健闘を祈念致します。

全国大会で多くの酪友にお会いできるのを楽しみ
にしております。　　　　　　　　　　　    　 （T.K）

▲ 森委員長 挨拶

▲ 神林審査委員長
　 経営発表の部 審査講評

▲ 意見・体験発表の部 角守仁氏

▲ 西尾直樹氏 表彰授与式

▲ 経営発表の部 西尾直樹氏
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酪農TOPICS

共進会、Ｂ＆Ｗ、酪農祭り、親睦スポーツ大会といった催事情報から組合住所の
変更や移転等案内情報、そして直営店情報や組合の自慢情報まで、酪農トピックス
では会員の皆様からの原稿を募集しております。本コーナーは会員の皆様の情報
交換の場です。ぜひご活用ください。

「酪農トピックス」では皆様からの記事を募集しております

皆様のお近くにあります本会支所までご送付・ご連絡ください。

■札幌支所
〒060-0003
札幌市中央区北3条西7丁目1  酪農センター 5階

tel．011-241-0765

■名古屋支所
〒460-0008
名古屋市中区栄1-16-6  名古屋三蔵ビル3階

　tel．052-209-5611

■仙台支所
〒980-0021
仙台市青葉区中央1-7-20  東邦ビル3階

tel．022-221-5381

■大阪支所
〒532-0011  
大阪市淀川区西中島5-14-10  新大阪トヨタビル6階

tel．06-6305-4196

■東京支所
〒151-0053
東京都渋谷区代々木1-37-2  酪農会館4階

tel．03-5931-8011

■福岡支所
〒812-0016 
福岡市博多区博多駅南1-2-15  事務機ビル7階

tel．092-431-8111

原 稿 募 集

送付先

4月1日（水）、全酪連本所 酪農会館（東京都渋谷区）において令和2年度新入職員

入会式が行われ、今年度は大学・大学院卒業者が28名、高等学校卒業者が３名入会

しました。

式の冒頭、新型コロナウイルス感染拡大防止対策の徹底に際する諸注意があり、全員

マスクの着用、常時室内の換気を行い、アルコールによる手指の消毒の徹底がなされま

した。入会式も30分と大幅に時間の短縮が図られましたが、砂金甚太郎代表理事会長

の「若い自由な発想とバイタリティーをもって仕事に取組み、ともに日本の酪農を盛り

上げていきましょう。」との訓話が述べられ、新入職員の緊張した面持ちの中にも、社

会人の第一歩を実感する人生の節目となりました。

全酪連2020年の

ニューフェイスが集結!
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令和2年1月～3月

酪 政 連 活 動 報 告 日本酪農
政治連盟

2/21

事務局長会議を開催（於：参議院議員会館）
◦令和元年度酪農関連対策について（農林水産省より）
◦酪政連令和２年度通常総会上程議案について協議

3/4

中央常任委員会を開催(於：全酪連本所会議室)
役員改選について協議し、役員を互選する。
新執行部は以下の通り
委員長　（新任）　佐藤　　哲
副委員長（再任）　草場　哲治（会計責任者）
副委員長（再任）　柴田　輝男
副委員長（再任）　朝日　　修
副委員長（新任）　木本　栄一
幹事長　（新任）　坂本　　保

＊令和２年度通常総会議案は書面議決により実施し全議案承認される。

3/4〜5
新型コロナウィルス感染防止対策に伴う緊急支援に関する要請活動を実施。
（衆議院・参議院議員会館、農林水産省）

1/29

三役会議を開催(於：全酪連本所会議室)
 令和２年度酪政連総会、酪農ヘルパー関連事業、
対策等について協議。
 終了後、農林水産省、酪農ヘルパー全国協会を交え
情報交換会を実施。

2/18

監査会を開催（於：全酪協会会議室）
 ３月開催予定の総会資料を本連盟の監事に提出し、
監査を実施。
 （会計責任者、監事、幹事長他）
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予防対策の徹底１
厚生労働省等の情報に基づいて、徹底した対策をお

願いします。
○ 従業員に感染予防策を要請します。
①体温の測定と記録
② 発熱などの症状がある場合は、所属長への連絡と
自宅待機
③  37.5℃以上の熱が４日以上継続した場合等は、所
属長に連絡の上、保健所に問い合わせ

○ 事業者の業態に応じて感染予防策を行って下さい。
※ 卸売市場や家畜市場のせり場など常時不特定多数の者が集合
する場所では、できる限りマスクを着用し、着用しない場合は適
切な距離を保って取引を行うことを徹底する、など。

○ 従業員から診断結果等の報告を速やかに受ける体制
を構築して下さい。
○ 手洗いなどの感染予防策を徹底して下さい。
① 出勤時やトイレ使用後、作業場への入場時の手洗
い、手指の消毒
② できる限りマスクを着用、咳エチケットの徹底
③ 通常の清掃に加え、水と洗剤を用いて人がよく触れ
るところを拭き取り清掃

患者発⽣時の患者、濃厚接触者への対応2
患者が発生した場合は保健所の指⽰に従い対応して

ください。
○ 患者が確認された場合には、保健所に報告し、対応
について指導を受けるとともに、従業員に周知して
下さい。
○保健所の調査に協力し、濃厚接触者の確定を受け
ます。

○ 濃厚接触者と確定された従業員には、14日間出勤停
止し、健康観察を実施して下さい。
○ 濃厚接触者と確定された従業員は、発熱又は呼吸器症
状を呈した場合は、保健所に連絡し、行政検査を受検
します。

施設設備等の消毒の実施3
○ 保健所の指示に従って、感染者が勤務した区域※１の消
毒を実施します。緊急を要し、自ら行う場合には、感染
者が勤務した区域のうち、頻繁に手指が触れる箇所※２を
中心に、アルコール※３で拭き取り等を実施して下さい。
※１  畜舎、搾乳舎、堆肥舎、倉庫、製造加工施設、執務室等
※２  机、ドアノブ、スイッチ類、手すり等
※３  消毒用エタノール（70％以上）又は次亜塩素酸ナトリウム（0.05％以上）

○ 一般的な衛生管理が実施されていれば、感染者が発生
した施設等は操業停止や食品廃棄などの対応をとる必
要はありません。

業務の継続4
○ 畜産農家は、家畜の飼養管理、搾乳等を毎日欠かす
ことができないことから、業務が継続できるよう準
備をお願いします。
○ 必要な場合、生産者団体が中心となって、畜産農家、生
産者団体、関連団体、乳業者、飼料製造業者、運送業
者等の間で業務分担する体制を検討・構築して下さい。

【検討事項】
①�畜産農家の体制又は生産者団体等による支援体
制の整備
②感染者等の把握と情報共有
③生産現場の速やかな消毒
④業務継続のための支援
　・代替要員の確保
　・�代替要員が確保できない場合の措置
⑤�生産者団体等による管内への注意喚起の発出

○ 集送乳、酪農ヘルパー、乳業、飼料製造等の関連事業者（生
産者団体を含む）は、重要業務として優先的に継続させる
業務を選定し、重要業務を継続させるために必要となる人
員、物的資源（マスク、手袋、消毒液等）を把握して下さい。
○ 事業者は、従業員の確保状況に応じた業務マニュアル
を作成して下さい。

新型コロナウイルス対策に
関する農林水産省対策本部

⾁⽤⽜経営や酪農等の畜産業及び関連産業は、国⺠への⾷料の安定供給に重要な役割を担っています。
従事者に新型コロナウイルス感染症の患者が発⽣した時に、事業者が業務継続を図る際の基本的なポイント

をまとめました。
※ 「畜産事業者に新型コロナウイルス感染者が発生した時の対応及び事業継続に関する基本的なガイドライン」
　▶︎http://www.maff.go.jp/j/saigai/n_coronavirus/pdf/gl_tik.pdf

畜産事業者のみなさまへお知らせ

　⾁⽤⽜経営や酪農等の畜産業及び関連産業は、国⺠への食料の安定供給に重要な役割を担っており、新型コロナウイル
ス感染症の患者が発生した時の対応及び業務継続を図る際の基本的なポイントをお示ししました。農林⽔産省は、重要な
役割を担う皆さまの業務が継続できるように全⾯的に協⼒いたしますので、ガイドラインを参考に対応していただきます
ようよろしくお願いいたします。

⾁⽤⽜経営や酪農等の畜産業及び関連産業は、
国⺠への⾷料の安定供給に重要な役割を担っています。
従事者に新型コロナウイルス感染症の患者が発⽣した
時に、事業者が業務継続を図る際の基本的なポイント
をまとめました。

患者が発⽣した場合は保健所の指⽰に従い対応してください。
○患者が確認された場合には、保健所に報告し、対応について指導を受
けるとともに、従業員に周知して下さい。

○保健所の調査に協⼒し、濃厚接触者の確定を受けます。
○濃厚接触者と確定された従業員には、14日間出勤停止し、健康観察を
実施して下さい。

○濃厚接触者と確定された従業員は、発熱又は呼吸器症状を呈した場合
は、保健所に連絡し、⾏政検査を受検します。

２ 患者発⽣時の患者、濃厚接触者への対応

新型コロナウイルス対策に
関する農林水産省対策本部

畜産事業者のみなさまへ

※「畜産事業者に新型コロナウイルス感染者が発⽣した時の対応及び事業継続に関する基本的な
ガイドライン 」http://www.maff.go.jp/j/saigai/n_coronavirus/pdf/gl_tik.pdf

１ 予防対策の徹底

○従業員に感染予防策を要請します。

○事業者の業態に応じて感染予防策を⾏って下さい。

○従業員から診断結果等の報告を速やかに受ける体制を構築して下さい。
○⼿洗いなどの感染予防策を徹底して下さい。

①体温の測定と記録
②発熱などの症状がある場合は、所属⻑への連絡と⾃宅待機
③37.5℃以上の熱が４⽇以上継続した場合等は、所属⻑に連絡の上、保健所に問い合わせ

①出勤時やトイレ使⽤後、作業場への⼊場時の⼿洗い、⼿指の消毒
②できる限りマスクを着⽤、咳エチケットの徹底
③通常の清掃に加え、⽔と洗剤を⽤いて⼈がよく触れるところを拭き取り清掃

※卸売市場や家畜市場のせり場など常時不特定多数の者が集合する場所では、できる限りマ
スクを着⽤し、着⽤しない場合は適切な距離を保って取引を⾏うことを徹底する、など。

厚⽣労働省等の情報に基づいて、徹底した対策をお願いします。
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原 料 情 勢 令和２年3月

3月10日発表
米国農務省
トウモロコシ
需給予想

18/19年産 19/20年産

作付面積（百万エーカー） 88.9 89.7

単　　収（ブッシェル/エーカー） 176.4 168.0

生 産 量（ブッシェル） 165億900万 159億6,200万

需 要 量（ブッシェル） 142億8,800万 140億7,000万

期末在庫（ブッシェル） 22億2,100万 18億9,200万

在 庫 率 15.5% 13.4%

トウモロコシ
相場動向

トウモロコシ価格は335～385￠水準で不安定な動きを見せている。3/10ＵＳＤＡ発表では、受給両面、期末在庫も前月と変わらずの結
果であった。この結果を受け、市場参加者のコーン相場変動に対する恐怖心理が薄れており、新型コロナウイルスに端を発した外部市場
リスクオフから、シカゴコーンも軟調に推移している。また、3月上旬にサウジアラビアでの増産を受けた原油価格の暴落もシカゴ相場
を下げた要因。しかし、中国による米国コーン買いが上昇リスクではあるため注意してみていきたい。		 	 	

大豆粕相場動向
南米産大豆の豊作見通しもありシカゴ相場は軟調に推移していたが、アルゼンチンの輸出関税引上げ観測から上昇に転じ
た。輸入は中国産大豆粕の供給不安もあり相場は底堅く推移している。国産は急激な円高により一時値を下げたが、輸入大
豆粕同様に相場は底堅く推移している。		 	 	

糟糠類

【一般フスマ】　小麦粉の生産量はパンや菓子類の消費減少もあり引続き減産傾向が続き、需給はやや適正水準以下と見込ま
れる。内航船運賃の値上げに伴い、北海道、九州向けの供給価格が値上げとなる見込み。

【グルテンフィード】　新型コロナウイルスの影響によるビール等の消費減少もあり、定修後のスターチ工場の稼働は鈍化し
ていると見込まれる。例年は発生期に向け需給は緩和し相場も弱含む傾向となるが、今後の消費動向に注意が必要である。

海上運賃

海上運賃はコロナの影響で急落したものの2月には底をついて反発傾向にある。	2月のパナマックス市況は主要船型の中で
最も堅調に推移。南米積み需要の底堅さと、2月後半には東豪州積み石炭の荷動きが再開、東西の船腹需要増が需給を引き
締め、市況は強含み基調。しかし3月入り、サウジアラビアが原油の増産を発表したことにより原油価格が大幅に下落。3月
中旬以降は軟調に推移しており、先行き不透明な状態が続いている。	 	 	 	

米国産トウモロコシ生産量と期末在庫の推移
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輸入粗飼料の情勢 令和２年3月

北米コンテナ船
フレート

コロナウィルスの影響で北米西海岸からアジア向けのコンテナ船においては、遅延や予約した船腹のキャンセルが増えています。一部船社情報による
と、すでに70隻を超えるアジア発の船がキャンセルされているそうです。北米西海岸出しの本船はアジア発の船の帰り荷がほとんどであるため、アジ
ア発の船のキャンセルが多くなると、北米西海岸出しの船腹・空コンテナの供給に大きな影響が出ると考えられます。実際通常よりも北米西海岸出し
のサービスが少なくなっていることから、運行を続けている本船に需要が集中し船腹タイトになっているため、実施予定日は船社により異なりますが、
３月からの北米西海岸出しアジア向けのサービスに対しGRI（海上運賃一斉値上げ）の通知が出されています。GRIの動向には引き続き注視が必要です。

ビートパルプ
【米国産】　前号でお伝えの通り2019年産のビートは、秋口からの悪天候の影響で、生育不良や収穫作業を断念する圃場が多く発生しました。これらの
減少分をビートパルプの発生量で換算すると、例年に比べ生産量は約13万t減少するとも言われております。この生産量減少により、すでに3工場でビー
トの製造を終えています。全体的に見ても今年は昨年よりも1-2か月早いペースで4月下旬にはすべての工場で製造を終える見込みとなっています。

アルファルファ

【ワシントン州】　ワシントン州では、2019年産の上級品の発生が限定的で供給力が限られています。当地では降雪の影響も
あり、在庫品への水濡れ等のダメージも発生しており、供給力が限られている中、在庫の更なる欠減が心配されています。

【オレゴン州】　オレゴン州では、産地情勢に大きな変化はありません。荷動きも相場も安定的です。クラマスフォールズで
は、冬季の降雪が少なく一部の生産者では2020年産の栽培に向け除草作業を開始しています。

【カリフォルニア州】　南部のインペリアルバレーでは最高気温が25℃程度の気候が続いており、生産ス
ケジュールの早い生産者は2020年産の1番刈の収穫を開始しています。ベーリングされたアルファル
ファも見られており、今後収穫が本格的化します。他方でこの時期収穫されたアルファルファの多く
はまだ水分が不安定なため、主に米国内需向けに出荷され輸出向けは限定的です。中国は旧正月前に
十分に在庫を持っておらず、現在も在庫水準は低いと言われており、アルファルファに対する需要は
強いようです。インペリアルバレーでは旧穀である2019年産アルファルファの在庫（特にプレミアム
品）が少ないため、輸出向けの新穀発生とともに旺盛な買い付けが開始されることが予想されます。

チモシー

【米国産】　農林水産省植物防疫所発表の2019年1-12月までに日本に輸入された米国産チモシー
の数量は前年比およそ50,000t増の349,665tとなっています。これは年始から余剰感があった
2018年産低級品の値下げが行われたこと、2019年産が豊作となり全体的に大きく価格が下がった
ことで日本での需要が増えたと考察しています。在庫については2019年産の上級品については多
くが成約済みで、米国産チモシーに対する需要は堅調ですが、前述の通り2019年産は価格が総じ
て軟化したため、生産農家は取引価格に満足しておらず、すでにチモシーから収益性の高い他の換
金作物への転作が始まっており、2020年産のチモシーの作付面積は減少すると予測されています。

スーダングラス

2月15日付のエーカレージレポートによると、早播きスーダンの競合作物となるデュラム小麦の作付面積は昨年同期比2,337エーカー多い9,660
エーカーとなっていますが、デュラム小麦の在庫率は多く、相場も低調なため輪作の一環として植えられている面積が増えたという見方が多く2020
年産のスーダンの作付面積には大きな影響はなさそうです。スーダン種子価格は昨年より下がっていますが、生産者は昨年のスーダン価格に満足して
おらず、2020年産への作付け意欲は高くないため、時期尚早ではありますが、2020年産は昨年規模の作付面積になるのではといわれています。

クレイングラス

クレインは全酪連の登録商標です。
2月15日付のエーカレージレポートによりますと、クレイングラスの作付面積は前年比1,992エーカー増の22,205エー
カーとなっています。スーダンと異なり、ここ数年相場が安定していたため生産者の作付け意欲は強いものとなっています。
順調に生育すれば、新穀の収穫作業は４月末から５月上旬から開始される見込みです。

ストロー類

2月11日に米国農務省から2020年産フェスキューとライグラスの作付見込面積が発表になりました。今年のアニュアル種のライグラ
スは昨年比9,000エーカー少ない113,000エーカー、ペレニアル種は昨年同様の60,000エーカーとなっています。フェスキューは昨
年比7,000エーカー多い156,000エーカーとなる見込みです。なお、ストローは種取後の副産物でありストローそのものの相場が悪い
とそのまま圃場に鋤き込み生産調整されることがあるので、作付面積＝輸出用ストローの発生量とならないことは留意が必要です。

オーツヘイ／
ウィートストロー

【豪州産】　豪州オーツヘイとストローの需要は非
常に強く、サプライヤーによると、3月は今年の中
でオーダー数が一番多い状況で工場もフル稼働の
ようです。自然火災の影響を受けていた東部州は2
月上旬よりまとまった降雨あり自然火災が終息し
ました。この降雨はタイミングが良く放牧草の生
育が進み、国内需要の逼迫感は緩和され始めてい
ます。

豪州コンテナ
船情勢

豪州航路でもコロナウィルスの影響が出始めています。具体的には、乗務員へのコロナウィルス対策のため中国豪州間の本船では中国出航から14日以内に
豪州の港へ到着しないように本船の航海スピードを通常より遅らせ運行しています。この影響で予定していた日程に豪州から出港することができず、予約
していた中国から日本向けへのフィーダー船の接続に間に合わなくなり一部の貨物で遅延が発生しています。また中国発の輸出貨物の減少で本船運行が取
りやめになっているサービスもあり、北米同様、継続運行している本船スペースに需要が集まり、ブッキングが取りづらい状況にもなっています。空コン
テナについては現状まだ十分に供給されていますが、豪州への輸入が低下し続けた場合、将来的に問題になっていく可能性があります。また今回のコロナ
ウィルスによる船会社への多大な影響により、一部の損失を取り戻すために船運賃値上げの可能性があり、今後の船会社の動向に注視が必要です。

▲ インペリアルバレー産 1番刈
　 アルファルファ：3月上旬撮影

米国産チモシー １-12月計 前年対比
2013年 368,805t -
2014年 282,504t 76.6%
2015年 279,878t 99.1%
2016年 322,916t 115.4%
2017年 333,354t 103.2%
2018年 297,968t 89.4%
2019年 349,665t 117.3%

２０２０年２月の
豪州における降水量

（オーストラリア気象局
HPより引用）
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令和２年4月 1日現在

INFORMATION

乳牛産地情報
価格状況　　……強含み　　……やや強含み　　……横這い　　……やや弱含み　　……弱含み

北海道

事　務　所 畜　種 相場（万円）価格状況 管　　内　　状　　況

札幌管内

育成牛（10-12月令） 40〜47 札幌管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、函館管内月計で105.6％、累計で100.4％、
苫小牧管内月計で100.8％、累計で99.3％の実績となっております。4月の初妊牛動向とい
たしまして、6月～ 7月分娩が中心となります。資源についてはＦ1腹・雌雄選別腹ともに十
分に確保できるものと思われます。3月の管内乳牛市場の相場は強含みとなりましたが、ク
ラス別にみると特にスソ物の価格が上がっております。庭先購買での中クラス以上の初妊牛
は、3月同様に77～ 87万円の価格になると思われます。また、先月同様、初妊牛の高止まり
により、経産牛を求める動きが依然としてあるため、価格は横這いになるかと思われます。

初　妊　牛 77〜87

経　産　牛 52〜62

釧路管内

育成牛（10-12月令） 40〜50 根釧管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、釧路管内月計で102.0％、累計は
100.8％、中標津管内月計で103.5％、累計で103.1％の実績となっております。4月の初
妊牛動向といたしまして、6月～7月分娩が中心となります。3月の管内乳牛市場が高値を
維持した相場となったため、4月の庭先購買価格も横這いで動くものと思われますが、腹
別における価格推移としては、Ｆ1腹は堅調に推移するものと思われ、雌雄選別腹・和牛
ET腹はやや軟調に推移するものと思われます。初妊牛の高値維持につられて、経産牛に
ついても月齢が若く、乳器など程度の良いものは堅調に推移するものと思われます。

初　妊　牛 75〜85

経　産　牛 50〜60

帯広管内

育成牛（10-12月令） 43〜50 帯広管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、帯広管内月計で102.8％、累計で103.5％の実績となっ
ております。4月の初妊牛動向といたしまして、6月～ 7月分娩が中心となります。管内乳牛市場は高
値が続いており、庭先購買価格も高値を維持しております。新年度に向け各種導入助成事業を活用した
導入計画の情報も入ってきており、今後導入意欲が旺盛となることが予想され、相場はやや強含みに推
移するものと思われます。資源はＦ1腹、雌雄選別腹ともに、十分に確保できるものと思われます。経産
牛も初妊牛の高値により、産歴の少ない経産牛は高値で取り引きされております。経産牛の上場頭数は
限られておりますので、オーダーがありましたらお早めにご連絡いただきますようお願い致します。

初　妊　牛 80〜90

経　産　牛 55〜65

道北管内

育成牛（10-12月令） 40〜50 道北管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、稚内管内月計で102.3％、累計で
100.8％、北見管内では月計で100.9％、累計で101.2％の実績となっております。4月の
初妊牛動向といたしまして、6月中旬分娩以降が中心となります。資源頭数は前年より多
いと予想されますが、6月分娩予定のＦ1腹・雌雄選別腹ともに引合いは強いため、庭先
購買価格もやや強含みで推移すると思われます。春分娩可能な育成牛や受胎した経産牛
も需要があり、こちらも横ばいで推移するものと思われます。ご希望がございましたらお
早めに連絡いただきますようお願い致します。

初　妊　牛 80〜88

経　産　牛 50〜60

道内総括

育成牛（10-12月令） 43〜53 道内の3月中旬までの生乳生産量前年比は102.5％、累計で102.2％の実績となっております。令和元
年度の北海道の生乳生産量は順調に伸びており、道内におけるギガファームの導入意欲は旺盛な状況
が続いております。4月の初妊牛動向といたしまして、6月～7月分娩中心となります。各地域、資源は
十分確保されるものの、道内外での導入意欲は強く、新年度に入っても堅調な相場が維持されること
が予想され、庭先相場では中クラス以上の初妊牛が80万台中心で推移していくものと思われます。弊
会と致しましては、引き続き、庭先選畜購買中心にニーズに応えた安定した搾乳素牛を供給して参り
ますので、今後、導入計画がありましたらご相談・ご注文を頂きますよう宜しくお願い致します。

初　妊　牛 80〜90

経　産　牛 50〜60
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● 過ごしやすい季節となりました
が、自宅で過ごす時間が増え、
例年とは違う楽しみ方をされて
いらっしゃる方々も多いのでは
ないでしょうか。
● 会報に関するご意見・ご要望等が
あれば、以下のアドレスにメール
をいただければ幸いです。

　 shidoukikaku@zenrakuren.or.jp

今月の表紙は「第 10 回酪農いきいきフォ

トコンテスト」（第 48 回全国大会にて開催）

で応募頂いた作品『《カウチソファ（cow 痛ソ

ファ）》cow では無くbull だけどね』（愛知

県 栗田なおみ氏 撮影）です。

札 幌 支 所　TEL�011-241-0765
釧 路 事 務 所　TEL�0154-52-1232
根室駐在員事務所　TEL�01537-6-1877
帯 広 事 務 所　TEL�0155-37-6051
道 北 事 務 所　TEL�01654-2-2368
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［包装形態］ アルミパック1袋250g（10袋入り/１箱）
・高温多湿の場所・直射日光の当たる場所での保管は避けてください。
・開封後長期間保存すると、品質が低下することがあります。
　開封後はなるべく早く使い切ってください。

保存上の
注意事項

全卵粉末、乳酸菌、ビフィズス菌に特化した

も推奨

関連製品

使用用途

出生２４時間以内にＩｇＧ量として１５０～２００ｇを給与することが重要です！
※出生時体重に応じて、ＩｇＧ必要量は異なります。

　（例）出生時体重４５ｋｇであれば、本製品３袋給与を推奨（ホルスタイン牛）。

生まれたての愛牛を守る手助けをします！

代用初乳
として！

和牛子牛
にも！

初乳サプリ
として！

代用初乳
として！

和牛子牛
にも！

初乳サプリ
として！

６つの特長！
※ＩｇＧとは免疫グロブリンの主成分です。

初乳粉末製品
ZENRAKUREN

全酪連の牛用混合飼料

お問い合わせ先 全国酪農業協同組合連合会

近畿事務所 0794(62)5441
三次事務所 0824(68)2133
福 岡 支 所 092(431)8111
南九州事務所 0986(62)0006

札 幌 支 所 011(241)0765
釧路事務所 0154(52)1232
帯広事務所 0155(37)6051
道北事務所 01654(2)2368

仙 台 支 所 022(221)5381
北東北事務所 019(688)7143
東 京 支 所 03(5931)8011
北関東事務所 027(310)7676

栃木駐在員事務所 028(689)2871
名古屋支所 052(209)5611
大 阪 支 所 06(6305)4196
中四国事務所 0868(54)7469
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※この作品は本会と全国酪農青年女性会議共催の「第46回らくのうこどもギャラリー」
で全国６８３点の応募作品から入賞12点に選ばれたものです。

主催　全国酪農青年女性会議

今月の

入賞作品紹介

大森　林吾

今月の入賞作品は…
倉敷市立第二福田小学校（西日本）3年の小泉 泰雅さんの作品です。
牛さんの乳しぼりをしている様子をえんぴつ、水彩絵具、クレヨンを使
って描いた楽しい作品。力強いタッチで画面に説得力があります。りっ
ぱな角が印象的ですね。乳を絞る手の表現にもこだわりを感じます。周
りのお花の表現も色とりどりで素敵です。

うしのちちしぼりをしたよ！
倉敷市立第二福田小学校（西日本）3年　小泉 泰雅




