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事業計画 案　
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全酪連監事・役職員研修会 
総務部だより／

本所及び東京支所の移転
完了のお知らせ

新入職員入会式

酪農トピックス／
「第48回中部酪青女酪農発表大会」開催

近藤貴幹さん（愛知県）、北村克己さん（愛知県)
が最優秀賞受賞！（名古屋）ほか
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①
就
農
ま
で
の
経
緯
・
就
農
の
決
め
手
と
な
っ
た
こ
と

幼
少
期
よ
り
お
父
さ
ん
に
つ
い
て
い
き
酪
農
を
し
て

い
ま
し
た
。当
時
よ
り
酪
農
と
い
う
仕
事
に
対
し
て
楽

し
い
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、つ
ら
い
と
思
っ
た
事
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。高
校
時
代
は
夜
間
の
高
校
に
通
い
、夜

は
勉
学
、昼
間
は
酪
農
を
し
て
い
ま
し
た
。幼
少
期
か
ら

の
お
父
さ
ん
と
楽
し
く
酪
農
を
し
て
い
た
こ
と
が
今
の

活
き
活
き
と
し
た
誠
さ
ん
を
形
成
し
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
（
取
材
者
談
）

近
隣
の
酪
農
後
継
者
（
小
泉
大
輔
さ
ん
）
の
勧
め
で
中

国
四
国
酪
農
大
学
校
（
岡
山
県
）
の
存
在
を
知
り
受
験
を

決
意
し
、
現
役
で
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
中
国

四
国
酪
農
大
学
校
の
2
年
間
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
経
て
、

実
家
で
あ
る
住
元
牧
場
に
戻
り
就
農
し
ま
し
た
。し
か
し
、

今
回
は
、兵
庫
県
明
石
市 

住
元
牧
場
の
後
継
者
住
元 

誠
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

就
農
し
て
4
か
月
目
に
父
（
保
さ
ん
）
が
体
調
を
崩
し

入
院
す
る
こ
と
と
な
り
、
実
家
と
は
い
え
就
農
4
か
月

で
牧
場
を
任
さ
れ
る
と
い
う
状
況
と
な
り
ま
し
た
。
今

ま
で
乳
量
が
1
ｔ
／
日
を
切
っ
た
こ
と
が
な
か
っ
た
牧
場

を
8
0
0
㎏
／
日
程
度
ま
で
減
少
さ
せ
て
し
ま
い
悔
し

い
思
い
を
し
ま
し
た
。
ま
た
、
母
か
ら
電
気
代
30
万
の
請

求
書
を
出
さ
れ
「
こ
の
乳
量
じ
ゃ
暮
ら
せ
な
い
よ
」
と
言

わ
れ
た
こ
と
を
逆
に
励
み
と
し
ま
し
た
。
繁
殖
も
父
の

入
院
以
降
は
悪
化
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
が
、
親
身
に
な
っ

て
く
れ
る
共
済
獣
医
の
協
力
を
得
な
が
ら
改
善
に
努
め

ま
し
た
。
そ
し
て
、
乳
が
出
な
い
・
種
が
付
か
な
い
と
い

う
状
況
に
責
任
を
感
じ
な
が
ら
も
そ
の
逆
境
に
も
負
け

ず
、
牛
群
管
理
を
徹
底
し
乳
量
・
繁
殖
成
績
の
改
善
に

努
め
、
バ
ル
ク
乳
は
日
量
１
，
３
０
０
㎏
ま
で
に
増
加
、

種
付
け
の
改
善
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
し

て
現
在
、
就
農
2
年
目
と
な
り
ま
し
た
。

②
今
感
じ
て
い
る
酪
農
の
魅
力
は
何
で
す
か

『
手
を
か
け
た
ら
そ
の
分
返
っ
て
く
る
所
に
魅
力
を

感
じ
ま
す
』

仔
牛
の
管
理
を
母
が
し
て
い
ま
し
た
が
、
父
の
入
院

に
伴
い
多
忙
と
な
っ
た
母
の
代
わ
り
に
2
年
前
か
ら
担

当
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
代
用
乳
は
2
ℓ

の
2
回
給
与
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
全
酪
連
の
『
カ
ー

フ
ト
ッ
プ
Ｅ
Ｘ
』
に
変
え
ピ
ー
ク
時
に
3
ℓｰ
4
ℓ
の

2
回
給
与
に
挑
戦
し
ま
し
た
。「
仔
牛
の
体
調
を
管
理

し
な
が
ら
微
調
整
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も
“
強
化
”
哺

育
を
経
て
大
き
く
な
っ
た
牛
を
見
て
仔
牛
は
面
白
い
」

と
楽
し
そ
う
に
話
さ
れ
ま
し
た
。

「
頭
数
が
増
え
て
く
る
と
段
々
と
育
て
る
実
感
が
湧

い
て
く
る
」、「
1
頭
で
は
わ
か
ら
な
い
が
誤
飲
で
肺
炎

を
煩
わ
し
て
し
ま
っ
た
仔
牛
を
比
べ
て
み
る
と
発
育
の

違
い
が
目
に
見
え
て
わ
か
り
、
個
体
管
理
の
大
変
さ
を

実
感
す
る
と
と
も
に
更
な
る
仔
牛
の
発
育
向
上
に
精
を

出
し
て
い
る
」
と
の
こ
と
で
す
。

③
現
在
の
仕
事
の
内
容
、
そ
の
中
で
今
一
番
頑
張
っ
て
い
る
こ
と

帰
っ
て
き
て
父
が
入
院
す
る
ま
で
は
た
だ
作
業
を
し

て
い
る
だ
け
で
し
た
が
、
入
院
し
て
か
ら
は
先
々
を
考

え
て
行
動
す
る
よ
う
に
な
り
、
牧
場
管
理
に
も
責
任
を

持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
哺
育
・
育
成

牛
の
飼
養
管
理
か
ら
経
産
牛
の
飼
養
管
理
・
搾
乳
作
業

ま
で
全
般
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
も
『
種
が

付
か
な
い
と
搾
れ
な
い
』

を
モ
ッ
ト
ー
に
繁
殖
管
理

を
今
一
番
頑
張
っ
て
い
ま

す
。
以
前
は
父
か
獣
医
が

種
付
け
を
し
て
い
ま
し
た

が
、
そ
の
後
は
精
液
の
解

凍
温
度
か
ら
繁
殖
に
飼
料

内
容
が
関
係
し
て
い
る
こ

と
な
ど
初
め
て
の
経
験
を

し
な
が
ら
そ
れ
ら
を
吸
収

し
自
身
の
人
工
授
精
技
術

住元 誠さん

現　

況

牛舎内部
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を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
人
工
授
精
師
と
し

て
自
身
の
腕
を
上
げ
る
と
と
も
に
高
い
Ｍ
Ｕ
Ｎ
が
気
に

な
っ
て
い
た
牛
群
の
飼
養
管
理
を
見
直
し
濃
厚
飼
料
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
充
足
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
甲
斐

あ
っ
て
現
行
は
早
期
に
受
胎
す
る
牛
が
増
え
牧
場
内
の

妊
娠
率
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

④
周
囲
の
酪
農
家（
親
世
代・同
世
代
）と
の
つ
な
が
り
、

　
一
緒
に
や
っ
て
い
る
こ
と

酪
農
組
合
内
で
は
意
見
の
交
換
や
堆
肥
の
施
肥
地
の

紹
介
等
を
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
ら
良
い
と
い
う
経
験
が
ま
だ
浅
い
分
逆
に

新
し
い
情
報
を
試
せ
ま
す
。
幼
少
の
頃
に
聞
い
た
近
隣

の
酪
農
家
の
「
い
ろ
い
ろ
な
牧
場
を
見
て
い
い
所
だ
け

を
取
れ
」
と
い
う
言
葉
が
頭
に
残
っ
て
お
り
、
誠
さ
ん

の
座
右
の
銘
と
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

父
が
入
院
し
て
い
る
時
に
、
近
隣
農
家
、
獣
医
、
い

ろ
ん
な
関
係
者
の
方
々
が
助
け
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の

時
受
け
た
恩
や
情
報
で
酪
農
経
営
の
レ
ベ
ル
を
向
上
で

き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

①
将
来
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
、
目
標

目
標
は
、「
5
年
以
内
に
明
石
（
地
域
）
で
一
番
（
規

模
・
乳
量
・
乳
質
・
繁
殖
）
の
牧
場
に
す
る
こ
と
」

ロ
ボ
ッ
ト
搾
乳
2
基
の
導
入
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
導

入
に
当
た
っ
て
は
、
規
模
拡
大
に
伴
い
更
に
良
質
な
堆
肥

生
産
を
行
い
環
境
整
備
の
強
化
に
つ
な
げ
た
近
隣
住
民
へ

の
配
慮
も
含
め
た
地
域
密
着
型
の
畜
産
ク
ラ
ス
タ
ー
事
業

を
利
用
す
る
予
定
で
す
。
現
在
の
搾
乳
牛
頭
数
の
約
2
倍

の
頭
数
の
飼
養
管
理
に
挑
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
借
金

を
背
負
う
こ
と
に
不
安
は
あ
る
が
前
向
き
に
投
資
を
し

て
い
き
た
い
。
何
か
に
つ
ま
ず
い
て
落
ち
込
ん
で
考
え
て

い
る
暇
が
あ
る
位
な
ら
ば
前
に
進
ん
で
い
る
方
が
良
い
。

後
ろ
は
振
り
向
か
な
い
」
と
誠
さ
ん
は
話
さ
れ
ま
す
。

常
に
一
番
を
目
指
し
て
お
り
周
り
の
酪
農
家
は
良
い

相
談
役
で
あ
り
時
に
良
い
ラ
イ
バ
ル
で
も
あ
り
ま
す
。

②
お
父
さ
ん
か
ら
の
一
言
（
ア
ド
バ
イ
ス
）

「
今
ま
で
の
私
た
ち
の
時
代
と
は
変
化
が
大
き
く
、

よ
り
高
品
質
な
乳
を
生
産
し
な
い
と
い
け
な
い
時
代
に

な
っ
て
い
る
。
た
く
さ
ん
勉
強
し
て
消
費
者
に
向
け
高

品
質
な
乳
の
生
産
に
努
め
て
ほ
し
い
」

そ
し
て
「
酪
農
家
は
え
え
嫁
を
持
て
！
」
と
豪
語
さ
れ

て
い
ま
す
。
保
さ
ん
も
入
院
中
、
牧
場
の
作
業
を
し
な
が

ら
看
病
に
勤
し
む
献
身
的
な
奥
さ
ん
を
も
ら
わ
れ
て
い

る
こ
と
が
息
子
さ
ん
へ
の
熱
い
言
葉
に
な
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
と
感
じ
ま
し
た
。

現
在
、
誠
さ
ん
と
中

国
四
国
酪
農
大
学
校
で

運
命
的
に
出
会
っ
た
奈

茄
美
さ
ん
は
、
誠
さ
ん

と
共
に
牛
群
管
理
を

さ
れ
て
い
ま
す
。
牛
群

検
定
の
入
力
作
業
を

始
め
対
外
的
に
も
酪

農
経
営
に
対
し
共
に
仲

睦
ま
じ
く
歩
ん
で
い
る

姿
は
心
癒
さ
れ
ま
す

（
取
材
者
談
）

［経営概況］
所　　属　ハイクオリティミルク農業協同組合（丸尾建城代表理事組合長）
家族構成　 父・保さん、母・靖代さん、奥さん・奈茄美さん、本人・誠さん
飼養頭数　経産牛50頭、育成牛30頭

Vol.37

目標は、「5年以内に、
明石で一番（規模・乳量・乳質・繁殖）
の牧場にする」

将　

来

お父さんの保さんと

同じ人生なら明るい方が
良い。
前向きに一緒に頑張って
いきましょう！

全国の若手後継者の皆さんへ 一言！

奥さんの奈茄美さんと
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平
成
31
年
度
は
「
第
十
一
次
中
期
事
業
計
画
」
の
２
年
度
目
に
あ
た
る
。「
全
酪
連

将
来
ビ
ジ
ョ
ン
」
の
主
眼
で
あ
る
酪
農
生
産
基
盤
の
維
持
・
拡
大
を
目
指
し
て
、
酪
農

が
直
面
す
る
課
題
に
対
応
し
つ
つ
、
実
効
あ
る
行
動
を
着
実
に
積
み
重
ね
、
成
果
を
出

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
の
こ
と
を
事
業
推
進
の
基
本
に
据
え
て
、
①
酪
農
経
営
環
境
の
安
定
化
、
②
酪
農

生
産
現
場
の
生
産
性
の
向
上
、
③
酪
農
生
産
物
の
販
売
強
化
、
④
組
織
運
営
の
効
率
化

と
財
務
体
質
の
強
化
、
⑤
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
経
営
の
推
進
、
の
事
項
ご
と
に
施
策
を

展
開
す
る
。

１
．
酪
農
経
営
環
境
の
安
定
化

⑴　

搾
乳
後
継
牛
の
確
保

①  　

各
種
研
修
会
を
通
じ
、
搾
乳
後
継
牛
確
保
を
目
指
し
た
経
営
展
開
に
関
す
る
資

料
（「
儲
け
る
た
め
に
ホ
ル
を
つ
け
よ
う
」
等
）
を
用
い
、
計
画
的
な
ホ
ル
ス
タ
イ

ン
授
精
、
性
選
別
精
液
の
活
用
を
啓
蒙
す
る
。
ま
た
、
育
成
費
用
等
の
資
金
繰
り

な
ど
に
関
し
て
助
言
を
行
う
。

②  　

全
国
連
と
し
て
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、
平
成
30
年
度
か
ら
継
続
と
な
っ

た
酪
農
経
営
支
援
総
合
対
策
事
業
（
乳
用
牛
改
良
増
殖
推
進
事
業
の
広
域
的
な
乳

用
牛
預
託
推
進
対
策
）
に
、
全
酪
連
販
売
預
託
推
進
協
議
会
と
し
て
引
続
き
参
加

し
、
都
府
県
の
後
継
牛
確
保
を
図
る
と
と
も
に
、
北
海
道
会
員
・
預
託
農
家
へ
の

理
解
と
協
力
を
得
て
、
北
海
道
に
お
け
る
販
売
預
託
事
業
の
拡
充
を
行
う
。

　

 　

ま
た
、
都
府
県
（
福
島
・
熊
本
）
に
設
置
し
た
若
齢
預
託
牧
場
を
活
用
し
、
酪

農
家
の
労
働
力
の
低
減
と
後
継
牛
の
自
家
調
達
を
推
進
す
る
。
若
齢
預
託
牧
場
運

営
、
飼
養
管
理
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
、
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
に
活
用
す
る
。

③  　

後
継
牛
確
保
の
緊
急
的
な
措
置
と
し
て
、
会
員
と
協
議
の
上
、
豪
州
か
ら
の
生

体
牛
輸
入
を
引
き
続
き
実
施
す
る
こ
と
を
検
討
す
る
。

⑵　

Ｄ
Ｍ
Ｓ
（
酪
農
家
経
営
管
理
支
援
）
シ
ス
テ
ム
に
よ
る
経
営
支
援

① 　

経
営
継
承
や
経
営
統
合
、
法
人
化
等
に
取
り
組
む
牧
場
に
対
し
、
そ
の
手
法
に

つ
い
て
助
言
・
提
案
を
行
う
。
ま
た
、
法
務
や
税
務
に
関
す
る
案
件
に
つ
い
て
も

対
応
で
き
る
よ
う
、
酪
農
・
畜
産
を
専
門
と
す
る
税
理
士
、
司
法
書
士
、
中
小
企

業
診
断
士
等
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
。　

② 　

こ
れ
ま
で
普
及
し
て
き
た
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
（
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
通
信
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
経
由
の
提
供
）
の
操
作
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
入
力
作
業
の
効
率

化
を
図
る
と
と
も
に
、
消
費
税
改
定
と
そ
れ
に
伴
う
軽
減
税
率
制
度
の
施
行
等
、
変

化
す
る
税
制
に
も
対
応
し
、
Ｄ
Ｍ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
利
用
者
の
一
層
の
増
加
に
努
め
る
。

　

本
会
は
、
第
十
一
次
中
期
事
業
計
画
（
平
成
30
～
32
年
度
）
に
基
づ
き
事
業

を
展
開
し
て
い
ま
す
。
２
年
度
目
と
な
る
平
成
31
年
度
事
業
計
画
は
、
３
月
５
日

開
催
の
理
事
会
で
承
認
さ
れ
、
３
月
11
日
か
ら
全
国
６
カ
所
で
開
催
さ
れ
た
『
ブ

ロ
ッ
ク
別
会
長
・
組
合
長
会
議
』
に
お
い
て
報
告
・
協
議
さ
れ
ま
し
た
。
最
終
的

に
は
７
月
25
日
に
予
定
し
て
い
る
通
常
総
会
に
諮
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

以
下
に
、
第
70
年
度
（
平
成
31
年
度
）
事
業
計
画
（
案
）
の
概
要
を
報
告
い

た
し
ま
す
。

基
本
方
針

Ⅰ

重
点
実
施
施
策

Ⅱ
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③ 　

Ｄ
Ｍ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ
た
デ
ー
タ
や
個
別
の
経
営
診
断
内
容
を
集
計
・
分

析
し
、
検
証
結
果
を
活
用
し
て
課
題
解
決
の
た
め
の
情
報
発
信
を
行
う
。

⑶　

酪
農
家
戸
数
維
持
の
取
り
組
み

① 　

新
規
就
農
希
望
者
や
第
三
者
継
承
希
望
者
に
対
し
、
関
係
団
体
と
協
力
し
て
支

援
制
度
や
新
規
就
農
・
経
営
譲
渡
募
集
等
に
つ
い
て
の
情
報
収
集
・
提
供
を
行
う

と
と
も
に
、
国
が
実
施
す
る
担
い
手
確
保
対
策
の
支
援
に
取
り
組
む
。

② 　

全
国
酪
農
青
年
女
性
会
議
が
行
う
後
継
者
相
互
の
情
報
交
換
・
研
修
等
の
活
動

に
対
し
て
積
極
的
に
支
援
す
る
こ
と
で
、
後
継
者
育
成
に
寄
与
す
る
。

③ 　

新
規
就
農
希
望
者
の
研
修
の
場
と
し
て
も
重
要
な
ヘ
ル
パ
ー
事
業
の
推
進
の
た

め
、
酪
農
ヘ
ル
パ
ー
全
国
協
会
と
定
期
的
に
協
議
を
行
い
、
事
業
の
継
続
・
拡
大

に
向
け
支
援
す
る
と
と
も
に
、
担
い
手
確
保
に
繋
げ
る
。

⑷　

組
織
強
化
の
取
り
組
み

① 　

会
員
組
合
の
酪
農
専
門
農
協
と
し
て
の
組
織
機
能
強
化
や
組
織
整
備
を
支
援
す

る
た
め
、
会
員
の
要
望
に
応
じ
本
会
職
員
や
組
織
対
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
助

言
、
情
報
提
供
等
を
行
う
。

② 　

会
員
役
職
員
、
監
事
を
対
象
と
し
た
研
修
会
を
開
催
し
、
会
員
農
協
組
織
の
経

営
安
定
・
強
化
に
関
す
る
事
項
に
つ
い
て
情
報
提
供
を
行
う
。
ま
た
、「
会
員
概
況

調
査
」
を
実
施
し
、
集
計
・
分
析
結
果
を
会
報
・
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
じ
て
、
広

く
情
報
提
供
す
る
。

③ 　

専
門
農
協
連
と
し
て
の
今
後
の
在
り
方
や
共
通
の
課
題
に
つ
い
て
、
専
門
農
協

協
議
会
会
員
団
体
、
関
係
団
体
と
意
見
交
換
、
協
議
を
行
う
。

⑸　

政
策
の
提
言

酪
農
の
生
産
基
盤
強
化
、
経
営
安
定
に
つ
な
が
る
政
策
（
各
種
補
助
事
業
、
制
度
な

ど
）
に
つ
い
て
、
関
係
団
体
と
定
期
的
に
協
議
し
、
提
言
を
行
う
。

２
．
酪
農
生
産
現
場
の
生
産
性
向
上 

⑴　

生
乳
の
生
産
効
率
の
向
上

① 　

酪
農
技
術
研
究
所
の
機
能
拡
充
を
図
り
、
生
産
効
率
向
上
を
目
指
し
た
試
験
を

行
う
と
と
も
に
、
大
学
等
の
外
部
研
究
機
関
と
の
共
同
研
究
を
継
続
し
て
実
施
し
、

製
品
開
発
力
の
向
上
を
図
る
。
ま
た
、
世
界
的
な
自
動
哺
乳
機
メ
ー
カ
ー
（
フ
ォ

ス
タ
ー
テ
ク
ニ
ッ
ク
社
）
と
の
技
術
提
携
に
よ
る
、
哺
育
・
育
成
飼
養
管
理
技
術

の
最
新
情
報
を
発
信
す
る
。

② 　

酪
農
現
場
に
お
け
る
飼
料
分
析
の
活
用
促
進
・
高
度
化
の
た
め
、
分
析
セ
ン

タ
ー
で
は
引
続
き
ア
メ
リ
カ
の
分
析
機
関
（
Ｄ
ａ
ｉ
ｒ
ｙ 

Ｏ
ｎ
ｅ
社
）
と
の
業
務

提
携
に
よ
る
分
析
の
迅
速
化
及
び
最
新
飼
料
計
算
に
対
応
し
た
分
析
デ
ー
タ
の
集

積
を
継
続
・
活
用
す
る
こ
と
で
、
酪
農
現
場
に
お
い
て
よ
り
科
学
的
で
正
確
な
飼

養
管
理
指
導
を
行
え
る
体
制
を
構
築
す
る
。
ま
た
、
外
部
か
ら
の
分
析
依
頼
に
つ

い
て
も
積
極
的
に
取
り
込
み
稼
働
率
向
上
を
目
指
す
。

③ 　
「
全
酪
連
酪
農
セ
ミ
ナ
ー
」
に
よ
っ
て
最
新
の
生
産
技
術
情
報
を
提
供
す
る
と
と

も
に
、
そ
の
技
術
を
生
産
現
場
で
実
現
す
る
た
め
の
製
品
群
を
開
発
・
供
給
す
る
こ

と
で
、
会
員
農
協
及
び
酪
農
家
へ
本
会
が
推
奨
す
る
飼
養
管
理
技
術
を
普
及
す
る
。

⑵　

高
品
質
な
生
産
資
材
の
安
定
供
給

① 　

会
員
農
協
と
連
携
し
た
指
導
購
買
の
一
層
の
拡
充
を
図
り
、
会
員
農
協
及
び
酪

農
家
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
汲
み
上
げ
、
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
製
品
の
供
給
を
進
め
る

こ
と
に
よ
っ
て
直
営
製
品
供
給
数
量
の
維
持
・
拡
大
を
図
る
。

② 　

哺
育
飼
料
の
油
脂
改
良
を
行
い
、
哺
育
育
成
管
理
に
貢
献
す
る
製
品
の
機
能
向

上
や
品
質
の
安
定
化
に
努
め
る
。

③ 　

粗
飼
料
事
業
の
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
の
追
求
と
安
定
供
給
の
体
制
構
築
の
た

め
、
本
会
子
会
社
の
ゼ
ン
・
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
と
一
体
と
な
っ
た
事
業
の
推
進
を

強
化
す
る
。
ま
た
、
会
員
農
協
及
び
酪
農
家
と
の
現
地
視
察
・
買
付
け
を
実
施
し
、

ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
粗
飼
料
を
供
給
す
る
。
国
内
の
需
給
動
向
を
見
据
え
た
適
切
な

在
庫
管
理
を
徹
底
し
、
コ
ス
ト
削
減
に
努
め
る
。

④ 　

飼
料
添
加
物
な
ど
の
生
産
資
材
に
つ
い
て
、
会
員
農
協
及
び
酪
農
家
の
ニ
ー
ズ

に
合
っ
た
製
品
の
供
給
を
通
じ
て
生
乳
生
産
の
向
上
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
供
給

数
量
の
拡
大
を
図
る
。

⑤ 　

新
た
な
生
産
資
材
の
開
発
の
た
め
、
外
部
セ
ミ
ナ
ー
参
加
、
業
者
か
ら
の
情
報

収
集
、
現
地
視
察
な
ど
を
積
極
的
に
実
施
す
る
。
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⑥ 　

世
界
各
国
の
産
地
情
報
を
的
確
に
と
ら
え
な
が
ら
飼
料
原
料
の
安
定
確
保
に
努

め
る
。
全
酪
連
グ
ル
ー
プ
飼
料
工
場
と
の
連
携
の
下
、
安
全
・
安
心
で
高
品
質
の

製
品
を
安
定
的
に
供
給
す
る
た
め
、
飼
料
工
場
の
合
理
的
な
運
営
体
制
の
構
築
に

努
め
る
と
と
も
に
、
保
管
コ
ス
ト
・
数
量
・
品
質
に
関
す
る
適
切
な
在
庫
管
理
を

徹
底
す
る
。
ま
た
、
直
営
製
品
及
び
受
託
製
品
の
製
造
数
量
の
増
加
に
よ
る
工
場

稼
働
率
の
向
上
に
よ
り
、
工
場
コ
ス
ト
の
低
減
を
図
る
と
と
も
に
、
会
員
等
と
連

携
し
Ｔ
Ｍ
Ｒ
施
設
の
有
効
活
用
及
び
製
品
の
安
定
供
給
に
努
め
る
。

⑶　

生
産
性
向
上
に
向
け
た
人
員
体
制
の
構
築

会
員
・
本
会
職
員
に
対
し
て
、
酪
農
現
場
で
の
対
応
力
向
上
に
重
点
を
置
い
た
分
野

別
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
、
高
度
化
・
多
様
化
す
る
酪
農
技
術
に
対
応
で
き
る
能

力
を
も
っ
た
職
員
の
育
成
を
図
る
と
と
も
に
、
職
員
相
互
で
の
人
材
育
成
が
で
き
る
資

質
を
持
っ
た
職
員
の
育
成
を
図
る
。

３
．
酪
農
生
産
物
の
販
売
強
化

⑴　

生
乳
販
売
体
制
の
構
築
と
需
給
調
整
機
能
の
発
揮

会
員
組
織
と
一
体
に
な
っ
て
生
乳
販
売
に
取
り
組
み
、
地
域
ご
と
の
生
乳
需
給
の
特

性
に
合
わ
せ
て
当
該
地
域
の
指
定
生
乳
生
産
者
団
体
へ
協
力
し
そ
の
機
能
を
補
完
す
る

と
と
も
に
、
指
定
団
体
に
よ
る
生
乳
流
通
の
合
理
化
等
に
連
携
し
て
取
り
組
む
。

ま
た
、
直
営
乳
製
品
工
場
及
び
会
員
農
協
系
乳
業
や
関
連
乳
業
の
機
能
を
活
用
し
、

需
給
調
整
を
的
確
に
実
施
す
る
。

⑵　

乳
製
品
の
販
売
強
化

① 　

事
業
基
盤
強
化
の
た
め
、
商
流
ご
と
の
情
報
や
課
題
を
共
有
化
し
、
コ
ス
ト
意

識
を
持
っ
た
対
応
策
を
検
討
、
進
捗
管
理
を
し
な
が
ら
実
施
す
る
。

② 　

特
定
乳
製
品
及
び
液
状
乳
製
品
に
つ
い
て
は
、
直
営
工
場
の
生
産
状
況
に
応
じ

て
外
部
仕
入
（
国
産
・
輸
入
）
を
調
整
し
、
計
画
的
な
取
引
を
実
施
す
る
。
ま
た
、

関
連
乳
業
に
て
需
給
上
発
生
す
る
乳
製
品
も
取
扱
い
、
販
売
活
動
を
進
め
る
。

③ 　

チ
ー
ズ
事
業
に
つ
い
て
は
、
需
要
に
対
応
し
た
Ｎ
Ｂ
、
Ｐ
Ｂ
商
品
（
特
色
あ
る

ス
モ
ー
ク
チ
ー
ズ
を
中
心
）
の
販
売
を
推
進
す
る
。
ま
た
、
原
料
価
格
の
変
動
に

よ
っ
て
は
適
切
な
価
格
改
定
を
実
施
す
る
他
、
既
存
商
品
の
改
良
を
推
し
進
め
、

販
売
数
量
の
安
定
に
努
め
る
。

⑶　

乳
製
品
工
場
の
品
質
管
理
強
化
と
安
定
的
な
製
造
体
制
の
維
持

① 　

製
品
の
品
質
管
理
・
衛
生
管
理
の
水
準
を
一
層
向
上
さ
せ
る
た
め
、
リ
ス
ク
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
的
確
に
行
う
人
材
を
育
成
し
、
職
場
全
員
の
品
質
管
理
に
対
す
る

意
識
向
上
に
努
め
る
。
ま
た
、
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
に
基
づ
い
た
衛
生
管
理
を
行
う
べ
く
、

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
委
員
会
が
中
心
と
な
り
運
用
に
向
け
て
取
り
進
め
る
。

② 　

工
場
の
安
定
的
な
製
造
体
制
の
維
持
は
重
要
な
事
項
で
あ
り
、
生
産
設
備
の
更

新
、
要
員
の
確
保
、
原
料
の
調
達
等
の
諸
課
題
に
つ
い
て
、
解
決
を
図
る
よ
う
継

続
し
て
努
め
る
。
ま
た
、
特
に
受
託
製
造
に
つ
い
て
は
そ
の
収
益
性
を
精
査
の
上
、

稼
働
率
向
上
を
指
向
し
て
積
極
的
に
取
り
組
む
。

⑷　

生
体
牛
の
取
扱
い
の
強
化

① 　

酪
農
家
で
生
産
さ
れ
る
初
生
子
牛
や
肥
育
素
牛
に
つ
い
て
は
、
会
員
農
協
と
連

携
を
強
化
し
、
よ
り
効
率
的
な
集
畜
体
制
を
構
築
す
る
と
と
も
に
、
肥
育
農
家
へ

の
安
定
供
給
を
図
る
。
ま
た
、
肥
育
牛
や
経
産
肥
育
牛
に
つ
い
て
は
、
食
肉
関
連

会
社
へ
の
有
利
販
売
を
図
り
事
業
拡
大
に
努
め
る
。

② 　

畜
産
事
業
に
関
す
る
本
会
職
員
の
人
材
育
成
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、
選
畜
技
術
や

肥
育
技
術
等
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、
生
体
牛
の
取
扱
頭
数
の
拡
大
に
つ
な
げ
る
。

４
．
組
織
運
営
の
効
率
化
と
財
務
体
質
の
強
化 

⑴　

企
画
管
理
部
総
合
企
画
室
の
機
能
発
揮

① 　

総
合
企
画
室
は
、
全
酪
連
グ
ル
ー
プ
全
体
の
事
業
の
あ
り
方
を
見
据
え
、〝
企
画
〞

に
重
点
を
置
い
た
業
務
を
率
先
し
て
行
う
。
重
要
課
題
に
対
し
て
は
、
各
部
門
と

の
連
携
を
深
め
、
解
決
に
向
け
た
協
議
や
提
案
を
部
門
横
断
的
に
行
う
。

② 　

本
所
移
転
を
契
機
と
し
た
全
国
酪
農
協
会
と
の
業
務
協
力
の
内
容
を
具
体
化
し
、

実
行
に
移
す
。

⑵　

内
部
統
制
機
能
の
強
化

各
部
門
で
統
一
さ
れ
た
「
業
務
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
」
及
び
「
業
務
リ
ス
ク
一
覧
表
」
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を
随
時
見
直
す
こ
と
に
よ
り
、
会
計
監
査
人
監
査
制
度
に
対
応
す
る
。
ま
た
、
こ
の
プ

ロ
セ
ス
を
利
用
し
、
業
務
効
率
化
に
向
け
た
取
り
組
み
を
行
う
。

⑶　

本
会
職
員
の
確
保
・
育
成

① 　

新
卒
採
用
の
確
保
に
向
け
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
大
学
の
企
業
説
明
会
へ
の

参
加
な
ど
に
よ
る
働
き
か
け
、
中
途
採
用
の
通
年
実
施
を
通
じ
て
本
会
の
職
務
を

担
う
人
材
を
確
保
す
る
。

② 　

平
成
31
年
度
よ
り
導
入
さ
れ
る
複
線
型
人
事
制
度
へ
円
滑
に
移
行
す
る
と
と
も
に
、

新
入
職
員
研
修
・
階
層
別
研
修
を
は
じ
め
と
し
た
体
系
的
な
教
育
研
修
の
内
容
の
見

直
し
や
、
適
正
な
人
材
配
置
を
通
じ
て
能
力
を
発
揮
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
。

⑷　

財
務
基
盤
の
強
化

全
酪
連
グ
ル
ー
プ
内
の
資
金
及
び
保
有
資
産
の
効
率
的
活
用
を
推
し
進
め
る
一
方
、
必
要

な
資
金
の
手
配
に
お
い
て
は
安
定
的
か
つ
適
切
な
調
達
を
図
り
、
財
務
体
質
の
強
化
に
努
め

る
。
ま
た
、
今
後
の
自
己
資
本
の
充
実
に
向
け
た
対
応
方
向
に
つ
い
て
、
検
討
す
る
。

⑸　

基
幹
シ
ス
テ
ム
安
定
稼
働

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
安
定
稼
働
を
図
る
た
め
、
メ
ー
カ
ー
保
守
が
終
了
す
る
購
買
・
販

売
シ
ス
テ
ム
の
更
新
を
行
う
。
ま
た
、
会
計
シ
ス
テ
ム
は
、
平
成
32
年
度
の
稼
働
を
目

標
に
新
た
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
導
入
作
業
を
開
始
す
る
。

５
．
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
経
営
の
推
進 

⑴　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
経
営
の
推
進

① 　

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
年
間
推
進
計
画
に
則
し
て
、
研
修
・
勉
強
会
等
を
通
じ
て

職
員
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
意
識
の
醸
成
を
促
す
と
と
も
に
、
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
リ
ス
ク
・
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
実
施
す
る
。

② 　

事
業
関
連
法
規
の
制
定
・
改
正
情
報
を
収
集
し
、
遅
滞
な
く
関
係
部
署
に
提
供

す
る
と
と
も
に
、
適
正
な
対
応
が
行
わ
れ
る
よ
う
関
係
部
署
へ
の
助
言
等
を
行
う
。

⑵　

品
質
保
証
シ
ス
テ
ム
の
継
続
的
改
善

① 　
工
場
の
品
質
監
査
の
指
摘
事
項
に
対
す
る
有
効
か
つ
継
続
性
の
あ
る
是
正
処
置
及
び

類
似
事
項
の
再
発
防
止
策
の
指
導
、
助
言
を
行
う
。
ま
た
、
工
場
が
自
ら
行
う
品
質
管

理
シ
ス
テ
ム
の
運
用
状
況
に
つ
い
て
、
監
査
項
目
に
組
み
込
ん
で
監
査
を
行
う
。

② 　

乳
製
品
工
場
に
お
い
て
は
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
い
た
衛
生
管
理
の
運

用
面
に
つ
い
て
、
配
合
飼
料
工
場
に
お
い
て
は
Ｇ
Ｍ
Ｐ
適
合
確
認
の
外
部
認
証
に

向
け
て
、
関
係
部
署
を
支
援
す
る
。

③ 　

ク
レ
ー
ム
発
生
・
処
理
報
告
書
に
つ
い
て
は
、
関
係
部
署
と
協
議
を
進
め
電
子

化
を
実
施
す
る
。

⑶　

監
査
機
能
の
強
化

① 　

内
部
統
制
の
強
化
を
促
進
す
る
た
め
に
自
主
検
査
及
び
内
部
監
査
の
向
上
を
目

的
に
、
平
成
30
年
度
か
ら
取
り
組
み
始
め
た
監
査
室
職
員
以
外
の
職
員
の
農
業
協

同
組
合
内
部
監
査
士
資
格
取
得
を
継
続
し
推
進
す
る
と
と
も
に
、
当
資
格
取
得
者

に
全
国
農
業
協
同
組
合
中
央
会
等
が
開
催
す
る
内
部
監
査
関
連
研
修
会
の
受
講
を

促
し
監
査
知
識
を
深
化
さ
せ
る
。

② 　

選
任
さ
れ
る
会
計
監
査
人
と
適
切
な
情
報
交
換
を
行
い
、
内
部
統
制
の
強
化
が

更
に
高
ま
る
よ
う
監
査
機
能
の
改
善
に
努
め
る
。

⑴ 年度別売上高

⑵ 年度別経常利益

（単位：百万円）

年度
部門

平成30 年度
見込

平成31 年度
計画

酪農事業 9,159 9,236

購買事業 74,209 76,003

合計 83,368 85,239

（単位：百万円）

年度 平成30 年度
見込

平成31 年度
計画

経常利益 1,511 519
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全
酪
連
監
事
・

役
職
員
研
修
会

平成

30
年度

前 編

　

２
月
７
日
～
８
日
、
平
成
30
年
度
監
事
・
役
職
員
研
修
会
が
京
都
府

「
京
都
ガ
ー
デ
ン
パ
レ
ス
」
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
当
研
修
会
に
は
全
国
の

会
員
組
合
の
監
事
を
中
心
と
し
て
、
役
員
・
職
員
78
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

監
事
の
役
割
と
監
査
の
ポ
イ
ン
ト
、

今
後
の
監
査
の
あ
り
方
に
つ
い
て

Ｊ
Ａ
全
国
監
査
機
構 

監
査
企
画
部 

 

服
部 
夕
紀 
氏

研修会1日目 前半1
監
事
の
独
任
制
と
は

監
事
の
独
任
制
と
は
﹁
農
協
法
に
お
け

る
監
事
と
い
う
機
関
の
権
限
を
単
独
で
行

使
で
き
る
制
度
﹂
を
意
味
す
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
同
じ
酪
農
協
に
複
数
の

監
事
が
い
る
場
合
で
も
、
各
自
が
単
独
で

そ
の
権
限
を
行
使
で
き
、
監
事
同
士
で
監

査
の
方
針
な
ど
を
決
定
し
た
と
し
て
も
、

そ
の
決
定
に
よ
り
各
監
事
の
権
限
の
行
使

を
妨
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
枠
組
み
と

な
っ
て
い
る
。

　

適
法
か
違
法
か
と
い
う
判
断
は
、
監
事

の
多
数
決
で
決
め
る
べ
き
性
質
で
は
な
い

た
め
、「
独
任
制
」
が
監
事
と
い
う
機
関

に
導
入
さ
れ
た
。

２
監
事
の
役
割
分
担
と

連
帯
責
任
に
つ
い
て

酪
農
協
は
事
業
を
幅
広
く
営
ん
で
い

る
。

　

監
事
同
士
で
役
割
分
担
を
定
め
て
組

織
的
・
効
率
的
に
監
査
を
行
わ
な
け
れ

ば
、
監
事
監
査
の
網
羅
性
を
満
た
す
こ

と
が
難
し
い
。

し
か
し
…

① 　

酪
農
協
の
役
員
は
そ
の
任
務
を

怠
っ
た
と
き
は
組
合
に
対
し
、
こ
れ

に
よ
っ
て
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す
る

責
任
を
負
う
（
農
協
法
35
条
の
６
第

１
項
）。

② 　

酪
農
協
の
役
員
は
そ
の
職
務
を
行

う
に
つ
い
て
悪
意
又
は
重
大
な
過
失

が
あ
っ
た
と
き
は
、
こ
れ
に
よ
っ
て

第
三
者
に
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す
る

責
任
を
負
う
（
農
協
法
35
条
の
６
第

８
項
）。

さ
ら
に
…

酪
農
協
の
役
員
が
組
合
又
は
第
三
者

に
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す
る
責
任
を
負

う
場
合
に
お
い
て
、
他
の
役
員
も
当
該

損
害
を
賠
償
す
る
責
任
を
負
う
と
き
は
、

連
帯
し
て
責
任
を
負
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
（
農
協
法
35
条
の
６
第
10
項
）。

３
監
事
の
連
帯
責
任
と
信
頼
の

抗
弁
に
つ
い
て

信
頼
の
抗
弁
と
は
、
各
監
事
で
監
事

監
査
業
務
を
分
担
し
て
い
る
状
況
下
で

何
か
問
題
が
生
じ
て
組
合
員
︵
会
員
︶

代
表
訴
訟
等
が
提
起
さ
れ
た
場
合
に
、

当
該
問
題
に
関
与
し
て
い
な
か
っ
た
監

事
が
﹁
自
分
は
担
当
の
監
事
を
信
頼
し

例
え
ば
…

　

あ
る
監
事
が
理
事
の
行
為
に
つ
い
て
﹁
違
法

だ
！
﹂
と
信
じ
る
に
至
っ
た
場
合
、
他
の
監
事
の

賛
成
を
得
ら
れ
な
い
場
合
で
も
、
単
独
で
理
事
会

を
招
集
し
て
そ
の
旨
を
報
告
し
、
理
事
に
対
し
て

行
為
の
差
止
め
を
求
め
る
と
い
っ
た
こ
と
が
可

能
と
な
っ
て
い
る
。

酪農協の事業を漏れなくダ

ブりなく監査するためには、

組織的・効率的に監査の役

割分担をする必要がある。

上記の矛盾を解消するために判例法理において「信頼の抗弁」という考え方が

あるが、監事の責任に対して無条件に適用されると言い切れるだろうか…？

監事のうちの誰かの任務懈

怠や重過失により組合や第

三者に損害を及ぼした時に

は、他の監事も連帯責任を

課せられる。

矛
盾
を
は
ら
ん
で
い
る
！
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て
任
せ
て
い
た
た
め
、
自
分
に
は
（
監
事

と
し
て
の
）
任
務
懈
怠
責
任
は
あ
り
ま
せ

ん
！
﹂
と
裁
判
で
主
張
で
き
る
︵
＝
そ
れ

に
よ
っ
て
監
事
と
し
て
の
責
任
を
免
れ
ら

れ
る
︶
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。

信
頼
の
抗
弁
は
も
と
も
と
、
米
国
を
は

じ
め
と
す
る
海
外
の
判
例
に
お
い
て
取
締

役
会
を
構
成
す
る
取
締
役
の
責
任
免
除
問

題
に
対
し
て
被
告
側
か
ら
主
張
が
な
さ

れ
、
判
例
法
理
と
し
て
認
め
ら
れ
て
き
た

考
え
方
で
あ
る
。

日
本
の
監
査
役
制
度
は
、
日
本
特
有
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
制
度
と
し
て
発
達
し
て
き
て

い
る
。

 
�

例
え
ば
…

①�

監
査
役
に
は
業
務
執
行
者
の
選
定
及
び
解
職

の
権
限
が
な
い
。

②�

監
査
役
に
は
取
締
役
会
で
の
議
決
権
が
な

い
。

　

な
ど
の
理
由
に
よ
り
、
監
査
役
の
監
査

機
能
の
強
化
に
は
限
界
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
見
方
が
あ
る
。

　

果
た
し
て
監
査
役
の
連
帯
責
任
に
お
い

て
も
﹁
信
頼
の
抗
弁
﹂
が
認
め
ら
れ
る
の

か
に
つ
い
て
、
少
な
く
と
も
海
外
の
判
例

法
理
で
は
明
ら
か
に
な
っ
て
い
な
い
。
ま

た
日
本
の
判
例
に
お
い
て
も
、
監
査
役
に

お
け
る
信
頼
の
抗
弁
が
認
め
ら
れ
る
と
い

う
明
確
な
も
の
は
存
在
し
な
い
！

４
監
事
同
士
の
情
報
共
有
に
つ
い
て

◦ 

監
事
の
責
任
に
か
か
る
裁
判
に
お
い

て
﹁
信
頼
の
抗
弁
﹂
が
無
条
件
に
認

め
ら
れ
る
と
は
言
い
切
れ
な
い
状
況
下

で
、
監
事
は
連
帯
責
任
を
課
せ
ら
れ

て
い
る
。

◦ 

し
か
し
酪
農
協
の
事
業
を
漏
れ
な
く
ダ

ブ
り
な
く
監
査
す
る
た
め
に
は
、
監
事

同
士
で
役
割
分
担
し
て
組
織
的
・
効
率

的
に
監
事
監
査
を
実
施
す
る
こ
と
が
不

可
欠
で
あ
る
。

　

監
事
が
連
帯
責
任
に
よ
っ
て
自
分
の
知

ら
な
い
う
ち
に
任
務
懈
怠
や
重
過
失
と

い
っ
た
責
任
に
問
わ
れ
る
事
態
を
防
ぐ
に

は
、
監
事
間
で
い
か
に
密
接
に
情
報
共
有

を
図
る
か
が
重
要
で
あ
る
！

例
え
ば
…

　

常
勤
監
事
は
日
常
的
に
酪
農
協
に
出
勤
し
て

お
り
、
酪
農
協
の
役
職
員
と
密
接
な
人
脈
を
有
し

て
い
る
。

◦�

員
外
監
事
に
比
べ
て
、
常
勤
監
事
は
問
題
が
小

さ
い
う
ち
に
端
緒
と
な
る
情
報
を
見
聞
き
す

る
機
会
が
多
い
と
い
え
る
。

◦�

常
勤
監
事
の
皆
さ
ん
は
、
ふ
と
疑
問
に
感
じ
た

ら
ぜ
ひ
、
員
外
監
事
に
積
極
的
に
相
談
し
て
頂

き
た
い
。

５
適
法
性
監
査
と
妥
当
性
監
査

に
つ
い
て

◦ 

監
事
は
、
理
事
の
職
務
の
執
行
を
監
査

す
る
︵
農
協
法
第
35
条
の
５
︶。
監
事

の
職
務
と
権
限
は
、
会
計
監
査
の
ほ
か

に
業
務
監
査
で
あ
る
職
務
執
行
全
般
の

監
査
に
及
ぶ
。

◦ 

監
事
監
査
に
お
い
て
は
、
理
事
の
職

務
執
行
に
お
い
て
不
正
の
行
為
又
は

法
令
・
定
款
違
反
の
行
為
が
な
い
か
を

監
査
す
る
﹁
適
法
性
監
査
﹂
が
基
本

と
な
る
。

◦ 

こ
れ
に
対
し
理
事
の
職
務
の
執
行
が
妥

当
か
︵
あ
る
い
は
合
目
的
か
︶
に
つ
い

て
の
監
査
︵
＝
妥
当
性
監
査
︶
が
、
監

事
監
査
の
対
象
に
含
ま
れ
る
か
と
い
う

論
点
が
あ
る
。

　

基
本
的
に
は
酪
農
協
の
経
営
は
理
事
の

裁
量
的
判
断
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
こ
と
、

経
営
判
断
の
妥
当
性
に
つ
い
て
は
理
事
会

の
監
督
機
能
に
お
い
て
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ

と
が
適
切
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
か

ら
、
監
事
が
理
事
の
業
務
執
行
の
裁
量
ま

で
監
査
す
る
こ
と
は
か
え
っ
て
経
営
判
断

を
誤
ら
せ
、
酪
農
協
の
利
益
を
阻
害
す
る

リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、
監
事
監
査
の
対
象

に
妥
当
性
監
査
は
含
ま
れ
な
い
と
解
さ
れ

て
い
た
。

 　

し
か
し
、
理
事
の
職
務
の
執
行
が
「
著

し
く
不
当
」
で
あ
る
場
合
（
例
え
ば
、
法

令
・
定
款
違
反
に
は
該
当
し
な
い
が
、
そ

の
こ
と
を
決
定
し
た
り
実
施
し
た
り
す
る

こ
と
が
妥
当
で
な
い
場
合
）
に
つ
い
て

は
、
監
事
は
そ
の
旨
を
理
事
会
に
報
告
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
（
農
協
法
35
条
の
５

第
３
項
）
こ
と
か
ら
、
一
定
の
範
囲
に
お

い
て
妥
当
性
監
査
に
ま
で
監
事
の
監
査
権

限
が
及
ぶ
と
考
え
ら
れ
る
。

６
経
営
判
断
の
原
則
に
つ
い
て

経
営
判
断
の
原
則
と
は
、
理
事
が
下
し

た
経
営
判
断
が
裏
目
に
出
て
損
失
を
被
っ

た
場
合
に
理
事
に
法
的
責
任
が
あ
る
か

︵
善
管
注
意
義
務
違
反
が
あ
る
か
︶
ど
う

か
を
判
断
す
る
際
の
基
準
と
な
る
考
え
方

で
あ
る
。

酪
農
協
を
経
営
し
て
行
く
う
え
で
は
、

リ
ス
ク
を
冒
し
て
新
規
事
業
等
に
乗
り
出

す
必
要
が
あ
る
場
合
が
あ
る
。
そ
の
新
規

事
業
が
仮
に
失
敗
に
終
わ
っ
て
損
失
を

被
っ
た
場
合
、
単
純
に
失
敗
に
終
わ
っ
た

と
い
う
だ
け
で
理
事
が
結
果
責
任
を
問
わ

れ
た
の
で
は
、
あ
ま
り
に
も
危
険
が
大
き

す
ぎ
て
、
理
事
の
な
り
手
が
い
な
く
な
っ

た
り
、
意
思
決
定
の
際
に
萎
縮
し
て
果
断

な
意
思
決
定
を
下
す
こ
と
が
不
可
能
に

な
っ
た
り
し
て
、
酪
農
協
の
事
業
活
動
が

停
滞
す
る
恐
れ
が
あ
る
。

そ
こ
で
理
事
が
行
っ
た
経
営
判
断
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
法
的
責

任
が
生
じ
る
か
を
判
断
す
る
際
に
基
準

と
な
る
考
え
方
が
﹁
経
営
判
断
の
原
則
﹂
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で
あ
る
。
法
律
的
に
は
、
理
事
の
意
思

決
定
に
お
い
て
善
管
注
意
義
務
違
反
が

あ
る
か
否
か
と
い
う
こ
と
に
な
る
︵
民

法
６
４
４
条
、
農
協
法
35
条
の
２
第
１

項
︶。

● 

経
営
判
断
の
合
理
性
の
検
証
ポ
イ
ン
ト

監
事
が
理
事
の
経
営
判
断
の
合
理
性

を
み
る
場
合
、
具
体
的
な
着
眼
点
と
し

て
、
次
の
事
項
が
考
え
ら
れ
る
。

① 　

判
断
の
前
提
と
な
る
契
約
関
係
、

事
実
関
係
、
他
の
当
事
者
の
意
向
等

を
調
査
し
、
現
時
点
で
の
酪
農
協
を

巡
る
権
利
義
務
関
係
そ
の
他
の
状
況

等
を
正
確
に
把
握
し
て
い
る
か
？

② 　

種
々
の
選
択
肢
を
比
較
検
討
し
、

そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
酪
農
協
に
生
じ

る
と
予
想
さ
れ
る
利
益
と
損
失
等
の

定
量
的
比
較
を
行
い
、
議
案
が
酪
農

協
に
と
っ
て
適
確
な
選
択
で
あ
る
こ

と
が
検
証
さ
れ
て
い
る
か
？

③ 　

特
に
酪
農
協
の
経
営
に
重
要
な
影

響
を
及
ぼ
す
業
務
に
つ
い
て
、
必
要

に
応
じ
て
専
門
家
を
活
用
し
て
い
る

か
︵
例
え
ば
支
店
や
支
所
等
の
出
店

用
地
の
調
査
に
つ
い
て
は
不
動
産
鑑

定
士
、
新
商
品
の
リ
ー
ガ
ル
チ
ェ
ッ

ク
や
訴
訟
に
つ
い
て
は
弁
護
士
、
税

務
や
会
計
に
つ
い
て
は
税
理
士
な
ど

を
活
用
す
る
︶
？

④ 　

議
案
に
内
在
す
る
リ
ス
ク
を
分
析

し
、
回
避
策
を
十
分
に
講
じ
て
い
る

か
？

７
重
要
会
議
へ
の
出
席

 

理
事
会
等
の
意
思
決
定
の
監
査
、

監
督
義
務
の
履
行
状
況
の
監
査

監
事
の
職
務
は
、
理
事
の
職
務
の
執
行

を
監
査
す
る
こ
と
に
あ
り
、
法
定
の
機
関

で
あ
る
総
︵
代
︶
会
及
び
理
事
会
に
は
全

監
事
が
出
席
す
る
義
務
が
あ
る
︵
農
協
法

35
条
の
５
第
５
項
等
︶。

●  
重
要
会
議
へ
出
席
す
る
に
当
た
っ
て
留

意
す
べ
き
点
は
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

◦ 

事
前
準
備
：
付
議
予
定
の
議
案
書

︵
案
︶
を
入
手
し
、
議
案
書
の
決
議
・

報
告
項
目
が
法
令
・
定
款
、
理
事
会
規

則
等
に
従
っ
て
い
る
か
、
内
容
が
経
営

判
断
の
原
則
︵
９
～
10
ペ
ー
ジ
参
照
︶

に
配
慮
し
て
い
る
か
を
確
認
し
、
必
要

に
応
じ
担
当
理
事
・
部
署
に
説
明
を
求

め
る
。

◦ 

席
上
：
理
事
会
に
よ
る
業
務
執
行
の

意
思
決
定
の
状
況
や
、
理
事
の
職
務

の
執
行
に
対
す
る
監
督
の
状
況
を
確

認
す
る
︵
農
協
法
32
条
３
項
︶。
監
事

の
発
言
内
容
を
含
め
、
重
要
な
議
事

の
経
過
の
要
領
・
結
果
に
つ
い
て
メ

モ
を
残
し
て
お
く
と
、
議
事
録
の
記

載
内
容
の
確
認
の
際
に
役
立
つ
。

　

 　

な
お
、
必
要
が
あ
る
と
認
め
た
時

は
、
監
事
は
意
見
を
述
べ
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
ま
た
差
止
め
を
請
求
す
る
こ
と

も
出
来
る
︵
農
協
法
35
条
の
５
第
５

項
︶。
た
だ
し
、
監
事
と
し
て
の
立
場

に
徹
し
、
発
言
は
指
摘
・
助
言
・
勧
告

等
の
意
見
や
質
問
等
に
と
ど
め
、
意
思

決
定
に
加
わ
る
よ
う
な
発
言
は
し
な
い

こ
と
に
留
意
す
る
。

◦ 

議
事
録
：
出
席
し
た
監
事
は
理
事
会
の

議
事
録
に
署
名
／
記
名
押
印
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
︵
農
協
法
33
条
３
項
︶。

監
事
は
、
議
事
の
経
過
の
要
領
及
び
そ

の
結
果
、
そ
の
他
法
令
で
定
め
る
事
項

が
適
切
に
記
載
さ
れ
て
い
る
か
を
確
認

す
る
。
で
き
れ
ば
、
ド
ラ
フ
ト
の
段
階

で
記
載
内
容
を
確
認
し
、
必
要
が
あ
れ

ば
要
修
正
点
を
申
し
入
れ
る
。

８
重
要
書
類
の
閲
覧

● 

監
事
は
、
理
事
の
職
務
の
遂
行
に
関
し
、

法
令
・
定
款
違
反
等
は
な
い
か
、
情
報

保
存
管
理
体
制
そ
の
他
内
部
統
制
シ
ス

テ
ム
の
整
備
に
問
題
は
な
い
か
、
な
ど
に

つ
い
て
監
査
す
る
た
め
に
、
重
要
な
決
裁

書
類
そ
の
他
理
事
の
意
思
決
定
や
業
務

執
行
に
係
る
重
要
な
書
類
や
情
報
を
閲

覧
す
る
。

● 

閲
覧
対
象
と
な
る
重
要
書
類

① 　

重
要
な
決
裁
書
類

② 　

理
事
会
、
総
︵
代
︶
会
そ
の
他
重
要

な
会
議
の
議
案
書
、
議
事
録
等

③ 　

中
長
期
事
業
計
画
、
年
度
事
業
計

画
・
予
算
・
決
算
、
仮
決
算
報
告
、
不

良
債
権
等
の
報
告
書
、
内
部
監
査
報
告

書
等

④ 　

重
要
な
契
約
書
、
訴
訟
関
係
書
類
、

そ
の
他
の
重
要
な
書
類

⑤ 　
法
令
そ
の
他
に
基
づ
く
開
示
・
提
出
書
類
等

⑥ 　

定
款
、
重
要
な
規
程
等

＊ 

特
に
重
要
な
契
約
の
締
結
や
取
引
の
状
況
等
に
関

し
て
は
、
一
定
基
準
を
設
け
て
選
び
出
し
、
そ
の

決
定
内
容
や
決
定
理
由
が
酪
農
協
の
規
程
等
に
照

ら
し
適
正
な
運
用
基
準
に
合
致
し
て
い
る
か
、
不

合
理
な
点
は
な
い
か
、
な
ど
を
監
査
す
る
必
要
が

あ
る
。

９
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム

基
本
方
針
に
つ
い
て

１ 

．
理
事
及
び
使
用
人
の
職
務
の
執
行
が

法
令
及
び
定
款
に
適
合
す
る
こ
と
を
確

保
す
る
た
め
の
体
制

① 　

組
合
の
基
本
理
念
及
び
組
合
の
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
関
す
る
基
本
方
針
を

定
め
、
役
職
員
は
職
務
上
の
あ
ら
ゆ
る

場
面
に
お
い
て
法
令
・
規
則
、
契
約
、

定
款
等
を
遵
守
す
る
。

② 　

重
大
な
法
令
違
反
、
そ
の
他
法
令
及

び
組
合
の
諸
規
程
の
違
反
に
関
す
る
重
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要
な
事
実
を
発
見
し
た
場
合
に
は
、
直

ち
に
監
事
に
報
告
す
る
と
と
も
に
、
理

事
会
等
に
お
い
て
協
議
・
検
討
し
、
速

や
か
に
是
正
す
る
。

③ 　

内
部
監
査
部
署
は
、
内
部
統
制
の
適

切
性
・
有
効
性
の
検
証
・
評
価
を
行

う
。
監
査
の
結
果
、
改
善
要
請
を
受
け

た
部
署
は
、
速
や
か
に
必
要
な
対
策
を

講
じ
る
。

④ 　

反
社
会
的
勢
力
に
対
し
て
は
、
毅
然

と
し
た
態
度
で
臨
み
、
一
切
の
関
係
を

持
た
な
い
。

⑤ 　

組
合
の
業
務
に
関
す
る
倫
理
や
法
令

に
抵
触
す
る
可
能
性
の
あ
る
事
項
に
つ

い
て
、
役
職
員
等
が
相
談
も
し
く
は
通

報
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
制
度
︵
ヘ
ル

プ
ラ
イ
ン
︶
を
適
切
に
運
用
し
、
法
令

違
反
等
の
未
然
防
止
に
努
め
る
。

⑥ 　

監
事
監
査
、
内
部
監
査
、
会
計
監
査

人
が
密
接
に
連
絡
し
、
適
正
な
監
査
を

行
う
。

２ 

．
理
事
の
職
務
の
執
行
に
係
る
情
報
の

保
存
及
び
管
理
に
関
す
る
体
制

① 　

文
書
・
情
報
の
取
扱
い
に
関
す
る
方

針
・
規
程
に
従
い
、
職
務
執
行
に
係
る

情
報
を
適
切
に
保
存
・
管
理
す
る
。

② 　

個
人
情
報
保
護
に
関
す
る
規
程
を
整

備
し
、
個
人
情
報
を
適
切
か
つ
安
全
に

保
存
、
管
理
す
る
。

３ 

．
損
失
の
危
険
の
管
理
に
関
す
る
規
程

そ
の
他
の
体
制

① 　

認
識
す
べ
き
リ
ス
ク
の
種
類
を
特
定

す
る
と
と
も
に
管
理
体
制
の
仕
組
み
を

構
築
し
、
リ
ス
ク
管
理
の
基
本
的
な
態

勢
を
整
備
す
る
。

② 　

理
事
は
組
合
の
リ
ス
ク
を
把
握
・
評

価
し
、
必
要
に
応
じ
、
定
性
・
定
量
そ

れ
ぞ
れ
の
面
か
ら
事
前
な
い
し
事
後
に

適
切
な
対
応
を
行
い
、
組
合
経
営
を
と

り
ま
く
リ
ス
ク
管
理
を
行
う
。

４ 

．
理
事
の
職
務
の
執
行
が
効
率
的
に
行

わ
れ
る
こ
と
を
確
保
す
る
た
め
の
体
制

① 　

職
制
、
機
構
、
業
務
分
掌
、
指
示
命

令
系
統
を
明
文
化
し
、
役
職
員
の
職
務

執
行
を
効
率
的
に
遂
行
す
る
。

② 　

中
期
経
営
計
画
及
び
同
計
画
に
基
づ

く
部
門
別
事
業
計
画
を
策
定
し
、
適
切

な
目
標
管
理
に
よ
り
、
戦
略
的
か
つ
効

率
的
な
事
業
管
理
を
行
う
。

５ 

．
監
事
監
査
の
実
効
性
を
確
保
す
る
た

め
の
体
制

① 　

監
事
が
円
滑
に
職
務
を
執
行
し
、
監

事
監
査
の
実
効
性
を
確
保
す
る
た
め
の

体
制
を
整
備
す
る
。

② 　

監
事
が
効
率
的
・
効
果
的
監
査
を
遂

行
で
き
る
よ
う
支
援
す
る
。

③ 　

理
事
や
内
部
監
査
部
署
等
は
監
事
と

定
期
的
な
協
議
、
十
分
な
意
思
疎
通
を

は
か
る
こ
と
に
よ
り
、
効
率
的
・
効
果

的
監
査
を
支
援
す
る
。

６ 

．
組
合
及
び
そ
の
子
会
社
等
に
お
け
る

業
務
の
適
正
を
確
保
す
る
た
め
の
体
制

① 　

各
業
務
に
お
け
る
規
程
や
マ
ニ
ュ
ア

ル
、
業
務
フ
ロ
ー
等
の
管
理
態
勢
を
整

備
し
、
適
正
か
つ
効
率
的
に
業
務
を
執

行
す
る
。

② 　
﹁
子
会
社
管
理
規

程
﹂
に
基
づ
き
、
関

連
事
業
に
係
る
重
要

な
方
針
、
事
項
を
監

督
し
適
切
な
指
導
・

助
言
を
行
い
、
相
互

の
健
全
な
発
展
を
推

進
す
る
。

③ 　
﹁
子
会
社
管
理
規

程
﹂
に
基
づ
き
、
子

会
社
等
の
統
括
管
掌

を
定
め
、
事
業
計
画

の
達
成
、
法
令
及
び

そ
の
他
事
項
の
遵

守
、
そ
の
他
運
用
事

項
を
監
督
す
る
。

７ 

．
財
務
情
報
そ
の
他

組
合
情
報
を
適
切
か

つ
適
時
に
開
示
す
る

た
め
の
体
制

① 　

会
計
基
準
そ
の
他

法
令
を
遵
守
し
、
経
理
規
程
等
の
各
種

規
程
等
を
整
備
し
、
適
切
な
会
計
処
理

を
行
う
。

② 　

適
時
・
適
切
に
財
務
報
告
を
作
成
で

き
る
よ
う
、
決
算
担
当
部
署
に
適
切
な

人
員
を
配
置
し
、
会
計
・
財
務
等
に
関

す
る
専
門
性
を
維
持
・
向
上
さ
せ
る
人

材
育
成
に
努
め
る
。

会場の様子
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③ 　

法
令
の
定
め
に
基
づ
き
、
デ
ィ
ス
ク

ロ
ー
ジ
ャ
ー
等
を
通
じ
て
、
財
務
情
報

の
適
時
・
適
切
な
開
示
に
努
め
る
。

④ 　

財
務
諸
表
の
適
正
性
、
財
務
諸
表
作

成
に
か
か
る
内
部
監
査
の
有
効
性
を

確
認
し
、
そ
の
旨
を
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー

ジ
ャ
ー
に
記
載
す
る
。

1０
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の

目
的
別
分
類

●  

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
目
的
（
視
点
）

別
分
類

目的（視点） 含まれる体制

組合の
価値向上

2情報保存管理体制、
3損失危機管理体制、
４効率性確保体制

５監事監査実効性確保体制、
６子会社等内部統制（＊１）財務情報の

信頼性

７財務情報内部統制（＊２）
（←会計監査において有効性の
評価対象となる内部統制）

法令遵守 １法令遵守体制

（*1） 　

⑤
監
事
監
査
実
効
性
確
保
体
制
及
び
⑥
子
会
社

等
内
部
統
制
は
、
３
つ
の
視
点
に
ま
た
が
る
た

め
、
右
端
の
欄
に
記
入
し
て
い
る
。

（*2） 　

⑦
財
務
情
報
内
部
統
制
は
、
会
計
監
査
に
お
い

て
、
直
接
的
に
有
効
性
の
評
価
対
象
と
な
る
内
部

統
制
と
い
え
る
。
そ
れ
以
外
の
６
つ
の
体
制
に
つ
い

て
は
、
財
務
情
報
に
か
か
わ
る
部
分
の
み
会
計
監

査
に
お
け
る
有
効
性
の
評
価
対
象
に
含
ま
れ
、
そ

れ
以
外
は
監
事
監
査
に
お
け
る
監
査
対
象
と
な
る
。

11
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
基
本
方
針
を

め
ぐ
る
理
事
の
責
任
に
つ
い
て

● 

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
基
本
方
針
に
お
け

る
理
事
の
か
か
わ
り
方

（＊） 3の監視義務における理事の不作為として問題になる場合
・ 基本方針を変更すべき事情が発生したのにもかかわらず変更されなかったが

ために、組合に損害が及ぶことを防げなかった場合
・ 適切な対応が求められるリスク情報が報告されているにもかかわらず、理事

が何ら対応を行わなかったために組合に損害が発生してしまった場合

①基本方針を「決定」する。
2 JAを取り巻く環境の変化に応じ

て、基本方針を「修正」する。

理事たちの
積極的な　
意思決定　

経営判断
の原則　

監視義務 不作為
の責任

3 決定もしくは修正した基本方針に
変更が必要ないかどうかを継続的
に「監視」する。

内部統制システム
の不備との関係が
問題視される可能
性は低い。

内部統制システム
の不備との関係が
問題視される可能
性は高い。（＊）

＊ 

現
在
、
農
協
法
に
お
い
て
は
、
内
部
統
制
シ
ス

テ
ム
基
本
方
針
の
﹁
決
定
﹂
は
法
制
化
さ
れ
て
い

な
い
が
、
平
成
31
年
３
月
６
日
開
催
の
全
中
理
事

会
で
承
認
さ
れ
た
﹁
模
範
定
款
例
﹂
で
は
、
内
部

統
制
シ
ス
テ
ム
基
本
方
針
は
、
組
合
の
理
事
会
の

決
議
事
項
と
さ
れ
た
。
こ
れ
に
従
い
、
各
組
合

の
定
款
を
変
更
し
た
場
合
、
③
の
﹁
監
視
義
務
﹂

は
、
Ｊ
Ａ
の
理
事
に
も
課
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

な
る
。
ま
た
、
監
事
は
、
理
事
の
職
務
の
執
行

を
監
視
す
る
責
任
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
監
事
も
、

理
事
が
不
作
為
を
行
っ
て
い
な
い
か
を
監
査
す

る
必
要
が
あ
る
！

1２
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
構
築
・
運
用
状
況
を

ど
の
よ
う
に
検
証
す
る
べ
き
か
？

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
は
、
決
定
し
た
だ

け
で
は
絵
に
描
い
た
餅
で
あ
り
、
こ
れ
を

﹁
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
と
年
度
計
画
﹂
に
基
づ
い
て
、

継
続
的
に
整
備
︵
構
築
・
運
用
︶
し
改
善

を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
、
最
も
効
果

的
か
つ
効
率
的
で
あ
る
、
と
の
認
識
に

立
っ
て
、
監
視
・
検
証
す
る
。

① 　

酪
農
協
の
統
制
環
境
は
ど
う
か
。
組

合
長
・
会
長
の
姿
勢
と
認
識
は
ど
う

か
。
理
事
会
の
議
論
は
活
性
化
し
て
い

る
か
。

② 　

内
部
統
制
に
関
す
る
報
告
内
容
は
相

当
か
、
必
要
な
事
項
を
網
羅
し
て
い
る

か
、
酪
農
協
に
著
し
い
損
害
が
生
じ
る

諸
々
の
リ
ス
ク
に
対
応
し
て
い
る
か
。

③ 　

経
営
環
境
の
変
化
や
内
部
統
制
シ
ス

テ
ム
の
整
備
状
況
に
対
応
し
、
報
告
内

容
に
つ
い
て
必
要
な
見
直
し
を
行
っ
て

い
る
か
。

④ 　

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
整
備
に
係
る

具
体
的
な
諸
施
策
を
含
む
年
度
計
画
を

策
定
し
て
い
る
か
。

⑤ 　

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
体
制
の
整

備
状
況
や
問
題
の
発
生
・
対
応
状
況

を
、
理
事
会
に
定
期
的
に
報
告
し
て

い
る
か
。

1３
内
部
監
査
部
門
と
の
連
携
に
つ
い
て

◦ 

監
事
の
監
査
と
内
部
監
査
部
門
に
よ
る

監
査
と
は
、
目
的
・
対
象
等
に
違
い
が

あ
る
が
、
酪
農
協
の
経
営
の
維
持
・
発

展
と
い
う
目
的
は
共
通
し
て
お
り
、
両

者
の
緊
密
な
連
携
・
協
力
が
不
可
欠
で

あ
る
。
監
事
は
、
内
部
監
査
部
門
に
お

け
る
定
期
的
な
会
合
へ
出
席
し
、
内
部

監
査
部
門
か
ら
定
期
的
に
報
告
を
受

け
、
必
要
に
応
じ
て
調
査
を
求
め
、
内

部
監
査
報
告
書
の
閲
覧
や
説
明
を
受
け

て
、
内
部
監
査
部
門
が
ど
の
よ
う
な
監

査
を
実
施
し
て
い
る
か
を
検
証
す
る
。

◦ 

内
部
監
査
部
門
の
監
査
は
、
そ
の
目
的

や
範
囲
が
、
監
事
監
査
と
は
大
き
く
異

な
る
た
め
、
た
と
え
同
じ
問
題
を
扱
っ

た
と
し
て
も
、
そ
の
結
論
が
異
な
る
場

合
も
当
然
考
え
ら
れ
る
。
し
た
が
っ
て

監
事
は
内
部
監
査
部
門
の
監
査
の
結
果

に
全
て
依
拠
す
る
の
で
は
な
く
、
監
事
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に
と
っ
て
問
題
と
な
る
事
項
は
何
か
と

い
う
観
点
か
ら
判
断
す
る
必
要
が
あ

る
。
こ
の
た
め
必
要
と
認
め
た
場
合

は
、
監
事
の
立
場
か
ら
再
度
監
査
を
行

う
必
要
も
生
じ
る
。

◦ 

監
事
監
査
は
、
理
事
の
意
思
決
定
過
程

の
監
査
と
執
行
過
程
の
監
査
と
い
う
２

つ
の
局
面
に
区
分
さ
れ
て
い
る
。
理
事

の
意
思
決
定
は
主
と
し
て
理
事
会
等
で

な
さ
れ
て
い
る
た
め
こ
れ
ら
の
重
要
会

議
に
監
事
が
出
席
し
、
監
事
自
身
が
監

査
す
る
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
一
方
、

理
事
の
業
務
執
行
は
、
組
織
を
通
じ
て

行
わ
れ
て
お
り
、
監
事
が
全
て
を
網
羅

的
に
監
査
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
る
。

し
た
が
っ
て
、
監
事
は
日
頃
か
ら
、
内

部
監
査
部
門
と
密
に
連
携
す
る
必
要
が

あ
る
。

● 

内
部
監
査
部
門
に
対
す
る
監
査
の
ポ
イ
ン
ト

① 　

内
部
監
査
部
門
は
、
被
監
査
部
門
等

か
ら
の
独
立
性
が
確
保
さ
れ
、
牽
制
機

能
が
十
分
に
働
く
態
勢
と
な
っ
て
い
る

か
？

② 　

被
監
査
部
門
等
か
ら
不
当
な
制
約
を

受
け
る
こ
と
な
く
、
監
査
業
務
を
実
施

で
き
る
態
勢
が
確
保
さ
れ
て
い
る
か
？

③ 　

内
部
監
査
従
事
者
は
、
職
務
遂
行
上

必
要
と
さ
れ
る
全
て
の
資
料
等
の
入
手

や
全
て
の
職
員
等
を
対
象
に
面
接
・
質

問
等
が
で
き
る
権
限
を
与
え
ら
れ
て
い

る
か
？

④ 　

内
部
監
査
に
関
し
て
、
理
事
は
十
分

な
役
割
を
果
た
し
、
ま
た
責
任
を
負
っ

て
い
る
か
？

● 

監
事
と
内
部
監
査
部
門
と
の
協
力
関
係

の
具
体
例

① 　

監
査
計
画
段
階
で
の
協
力

② 　

監
事
か
ら
の
依
頼
調
査
で
の
協
力

︵
十
分
な
調
整
と
意
見
交
換
が
必
要
！
︶

③ 　

監
査
の
実
施
時
点
で
の
協
力
︵
双
方

向
で
の
情
報
交
換
︶

④ 　

監
査
報
告
に
係
る
情
報
交
換
で
の
協
力

⑤ 　

内
部
監
査
部
門
が
経
営
ト
ッ
プ
に
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
情
報
を
上
げ
ら
れ
る
態
勢
づ

く
り
へ
の
監
事
の
支
援

⑥ 　

内
部
監
査
の
品
質
評
価
︵
人
員
、
予

算
、
技
術
等
︶
に
対
す
る
監
事
の
関

与
・
強
化
に
向
け
た
支
援

1４
３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス（
防
御
）

ラ
イ
ン
と
は

統
合
的
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
基
づ

い
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
整
備

す
る
上
で
参
照
さ
れ
る
考
え
方
と
し
て

﹁
３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
︵
防
御
︶
ラ
イ

ン
﹂
が
あ
る
。
組
織
の
リ
ス
ク
に
対
し
て

は
、
役
割
の
異
な
る
３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン

ス
ラ
イ
ン
︵
防
衛
線
︶
で
対
処
し
、
１
つ

目
の
ラ
イ
ン
が
破
ら
れ
た
場
合
に
は
、
２

つ
目
の
ラ
イ
ン
で
対
処
す
る
、
２
つ
め
の

ラ
イ
ン
が
破
ら
れ
た
場
合
に
は
、
３
つ
目

で
防
ぐ
と
い
う
よ
う
に
、
３
段
階
の
防
衛

体
制
に
よ
っ
て
リ
ス
ク
対
応
を
行
う
と
い

う
手
法
で
あ
る
。

● 

第
１
の
ラ
イ
ン　

現
業
部
門
の
管
理
者

に
よ
る
内
部
統
制

 　

現
業
部
門
は
経
営
方
針
・
経
営
計
画

に
従
っ
て
事
業
活
動
を
行
っ
て
お
り
、

事
業
目
標
が
達
成
さ
れ
な
い
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る
。

● 

第
２
の
ラ
イ
ン　

現
業
の
部
署
と
独
立

し
た
間
接
部
門
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
内

部
統
制

 　

具
体
的
に
は
リ
ス
ク
管
理
部
門
や
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
部
門
な
ど
、
現
業
部

署
の
内
部
統
制
の
整
備
運
用
状
況
を
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
す
る
部
署
が
該
当
す
る
。

第
１
の
ラ
イ
ン
と
異
な
り
事
業
目
標
が

達
成
さ
れ
な
い
リ
ス
ク
に
は
晒
さ
れ
て

い
な
い
。

例
え
ば
…

 　

信
用
事
業
に
お
け
る
融
資
部
門
は
、
融
資

残
高
へ
の
事
業
目
標
を
課
せ
ら
れ
て
い
る

が
、
リ
ス
ク
管
理
部
門
は
、
事
業
目
標
を
課

せ
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
か
ら
、
貸
倒
引
当
金

残
高
を
減
ら
す
た
め
に
、
破
綻
懸
念
先
以
下

の
債
務
者
を
恣
意
的
に
正
常
先
に
区
分
す
る

こ
と
は
し
な
い
。

● 

第
３
の
ラ
イ
ン　

内
部
監
査
部
門
に
よ

る
内
部
監
査　

 　

内
部
監
査
部
門
は
通
常
、
組
合
長
や

理
事
長
の
直
轄
と
な
っ
て
お
り
、
執
行

部
門
に
は
含
ま
れ
な
い
。
こ
れ
に
よ
っ

て
監
査
対
象
部
門
と
の
独
立
性
が
保
た

れ
て
い
る
。

1５
３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
（
防
御
）

ラ
イ
ン
の
限
界

● 

３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
ラ
イ
ン
は
、
以

下
の
よ
う
な
場
合
に
、
効
果
を
発
揮
し

な
く
な
る
。

① 　

第
２
の
ラ
イ
ン
︵
現
業
の
部
署
と
独

立
し
た
間
接
部
門
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る

内
部
統
制
︶
が
、
第
１
の
ラ
イ
ン
と
同

じ
事
業
部
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。

② 　

経
済
事
業
に
お
い
て
、
第
２
の
ラ
イ

ン
が
存
在
し
な
い
。

　

 　

全
国
連
の
指
導
に
よ
り
、
信
用
事

業
、
共
済
事
業
に
お
い
て
は
、
第
２
の

ラ
イ
ン
機
能
を
担
う
リ
ス
ク
管
理
部
門

が
積
極
的
に
現
業
部
門
を
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
し
て
い
る
が
、
経
済
事
業
に
お
い
て

は
、
第
１
の
ラ
イ
ン
で
あ
る
現
業
部
門

に
対
し
て
直
接
、
第
３
の
ラ
イ
ン
で
あ

る
内
部
監
査
部
門
が
内
部
監
査
を
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
み
ら
れ
る
。
リ
ス
ク
管

理
統
括
部
門
が
、
経
済
事
業
に
対
す
る

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
ど
こ
ま
で
行
っ
て
い

る
か
に
よ
っ
て
、
経
済
事
業
に
お
け
る
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不
正
リ
ス
ク
は
大
き
く
左
右
さ
れ
る
。

③ 　

第
３
の
ラ
イ
ン
で
あ
る
内
部
監
査

部
門
が
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
監
査
だ

け
を
実
施
し
て
い
る
場
合
、
本
部
機

能
︵
総
合
企
画
部
や
経
理
部
な
ど
︶
に

は
第
３
の
ラ
イ
ン
が
存
在
し
な
い
こ

と
と
な
る
。

 　

 　

本
部
機
能
に
対
す
る
内
部
監
査
部
門

の
内
部
監
査
の
あ
り
方
が
、
今
後
大
き

な
課
題
と
な
る
可
能
性
が
高
い
！

④ 　

第
３
の
ラ
イ
ン
で
あ
る
内
部
監
査
部

門
が
、
本
部
出
身
者
で
占
め
ら
れ
て
い

る
場
合
も
、
本
部
機
能
に
対
す
る
第
３

の
ラ
イ
ン
が
脆
弱
と
な
っ
て
い
る
。

⑤ 　

経
営
者
が
不
正
に
関
与
し
て
い
る
場

合
︵
内
部
統
制
の
破
壊
！
︶

＊ 

横
領
や
不
祥
事
、
ミ
ス
な
ど
が
発
生
し
て
い
る
Ｊ

Ａ
に
お
い
て
は
、
必
ず
と
い
っ
て
良
い
ほ
ど
３
つ

の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
ラ
イ
ン
の
ど
こ
か
に
欠
陥
が
潜

ん
で
い
る
。
ご
自
身
の
Ｊ
Ａ
の
組
織
図
を
見
て
、

３
つ
の
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
ラ
イ
ン
が
ち
ゃ
ん
と
保
た

れ
て
い
る
か
、
検
証
な
さ
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

1６
経
営
者
不
正
と
内
部
通
報
制
度

● 

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
理
事
会
に

よ
っ
て
進
め
ら
れ
る
た
め
、経
営
者
不

正
が
な
さ
れ
て
い
る
場
合
、経
営
陣
の

不
正
が
見
つ
か
ら
な
い
よ
う
に
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
が
骨
抜
き
に
さ
れ

る
こ
と
が
あ
る
。

　

 　

リ
ス
ク
管
理
部
門
の
管
理
対
象
は
執

行
部
門
で
あ
り
、
経
営
陣
に
対
す
る

チ
ェ
ッ
ク
機
能
を
有
し
て
い
な
い
。

も
し
、内
部
通
報
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る

職
員
の
信
頼
性
が
高
け
れ
ば
、職
員
が
内

部
通
報
窓
口
に
情
報
を
寄
せ
て
く
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。内
部
通
報
制
度
は
、経
営
者

不
正
を
防
ぐ
最
後
の
砦
と
な
る
可
能
性
が

あ
る
。し
か
し
、そ
れ
に
は
工
夫
が
求
め
ら

れ
る
。

●  

内
部
通
報
制
度
の
機
能
性
を
高
め

る
具
体
的
方
法

① 　

通
報
者
の
匿
名
性
を
確
保
す
る
こ

と
︵
組
合
外
の
受
付
窓
口
に
通
報
が

寄
せ
ら
れ
た
場
合
、通
報
者
の
同
意

が
あ
っ
て
初
め
て
、通
報
者
に
か
か

る
情
報
が
組
合
に
伝
わ
る
仕
組
み
に

な
っ
て
い
る
こ
と
を
、職
員
に
積
極

的
に
周
知
す
る
。︶

② 　
自
主
的
に
通
報
を
行
っ
た
職
員
等
に
対

す
る
懲
戒
処
分
等
の
減
免
を
図
る
こ
と

③ 　

職
員
等
に
対
し
﹁
不
正
の
お
そ

れ
﹂
が
あ
る
段
階
で
通
報
を
促
す

こ
と

④ 　

組
合
内
部
だ
け
で
な
く
組
合
外
部

に
も
受
付
窓
口
を
設
置
す
る
こ
と

内
部
通
報
シ
ス
テ
ム
の
目
的
は
、
そ
も

そ
も
の
横
領
等
を
未
然
に
防
ぐ
と
い
う
よ

り
も
む
し
ろ
、
一
旦
発
生
し
た
不
正
行
為

熊本県球磨郡

平成30年度

に
対
し
て
、
Ｊ
Ａ
が
迅
速
に
対
処
す
る

機
会
を
創
出
す
る
こ
と
に
あ
る
。
通
報

者
等
に
対
し
、
通
報
等
を
行
っ
た
こ
と

を
理
由
と
し
て
解
雇
そ
の
他
不
利
益
な

取
扱
い
を
行
わ
な
い
こ
と
が
、
Ｊ
Ａ
自

身
が
内
部
通
報
シ
ス
テ
ム
を
有
効
に
活

用
す
る
上
で
、
不
可
欠
で
あ
る
！

1７
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
頼
み
の
無
力
さ

従
来
、
Ｊ
Ａ
で
は
不
祥
事
に
対
す
る

再
発
防
止
策
の
多
く
が
﹁
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
の
徹
底
﹂
で
あ
っ
た
。
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
委
員
会
の
資
料
を
見
る
と

﹁
今
後
は
業
務
フ
ロ
ー
の
確
認
を
徹
底
す

る
と
同
時
に
、
緊
張
感
を
も
っ
て
○
○

に
取
り
組
む
﹂
と
い
っ
た
文
言
が
し
ば

し
ば
見
ら
れ
る
。

し
か
し
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
徹

底
さ
れ
た
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
検
証

す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
ま
た
た
と
え
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底
が
図
ら
れ

た
と
し
て
も
、
不
祥
事
や
横
領
は
、
リ
ス

ク
が
も
っ
と
も
脆
弱
な
箇
所
で
発
生
す

る
。
よ
っ
て
、
そ
れ
を
阻
む
た
め
に
は
、

適
切
な
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

こ
と
が
、
き
わ
め
て
重
要
で
あ
る
。

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
有
効
性
に
つ

い
て
は
客
観
的
に
把
握
す
る
こ
と
が
で

き
、
第
三
者
に
よ
る
チ
ェ
ッ
ク
も
可
能

で
あ
る
。

内 

部
統
制
シ
ス
テ
ム
：
職
員
の
暴
走
を
抑

え
る
た
め
の
仕
組
み

ガ 

バ
ナ
ン
ス
：
役
員
の
暴
走
を
抑
え
る
た

め
の
仕
組
み

適
切
な
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
及
び
ガ

バ
ナ
ン
ス
を
構
築
・
運
用
す
る
こ
と
は
、

Ｊ
Ａ
に
と
っ
て
大
切
な
役
職
員
を
守
る
こ

と
に
な
る
。「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
頼
み
」

と
は
、
実
質
的
に
何
も
再
発
防
止
策
を
実

施
し
て
い
な
い
こ
と
と
同
じ
で
あ
る
と
、

深
く
認
識
し
よ
う
！

と
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

次
号（
後
編
）に
て
、「
研
修
会 

１
日
目
後
半
（
渡
邉
亮
氏
）」
と
「
研
修
会
２
日
目

（
並
木
健
二
氏
）」
を
掲
載
し
ま
す
。

　

な
お
、
当
研
修
会
の
内
容
に
つ
い
て
の
ご
質
問
・
ま
た
資
料
請
求
の
ご
希
望
な
ど
が
あ

り
ま
し
た
ら
、全
酪
連
総
務
部
（
０
３-

５
９
３
１-

８
０
０
３
）
ま
で
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

全酪連監事・役職員研修会 前編
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地
域
に
つ
い
て

今
回
ご
紹
介
す
る
㈲
ミ
ヤ
ハ
ラ
牧
場

は
、
熊
本
県
南
の
球
磨
郡
あ
さ
ぎ
り
町
に

あ
り
、
宮
崎
県
と
の
県
境
の
山
々
に
囲
ま

る
盆
地
に
位
置
し
ま
す
。
秋
か
ら
冬
の
朝

は
白
い
﹁
朝
霧
﹂
が
町
を
包
み
込
む
こ
と

か
ら
あ
さ
ぎ
り
町
と
名
付
け
ら
れ
、
広
が

る
田
園
と
、
彼
方
に
広
が
る
山
の
稜
線
と

町
の
真
ん
中
を
流
れ
る
日
本
三
大
急
流

の
ひ
と
つ
で
あ
る
球
磨
川
が
象
徴
の
町

で
す
。

ま
た
、
球
磨
郡
と
い
え
ば
、
良
質
な
水

に
恵
ま
れ
た
米
ど
こ
ろ
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

米
焼
酎
も
名
産
で
、
昼
夜
の
寒
暖
の
差
が

大
き
い
こ
と
か
ら
、
ナ
シ
や
メ
ロ
ン
な
ど
の

果
樹
の
ほ
か
タ
バ
コ
の
葉
や
畜
産
業
も
盛

ん
な
農
業
地
帯
で
も
あ
り
ま
す
。

牧
場
の
概
要

㈲
ミ
ヤ
ハ
ラ
牧
場
は
、
経
営
主
で
あ
る

千
明
さ
ん︵
45
才
︶と
父
の
明
さ
ん︵
69
才
︶

▲ （左から）綾子さん、千明さん、涼さん、従業員の鶴本陽介さん、明さん

熊本県球磨郡

㈲ミヤハラ牧場
熊本県球磨郡

安
定
と
ゆ
と
り
を
両
立
し
た

酪
農
を
目
指
し

日
本

   
酪
農

No.
311

と
お
二
人
の
奥
さ
ん
と
従
業
員
１
名
で
運
営

さ
れ
て
お
り
ま
す
。
ご
家
族
は
明
さ
ん
の
ご

両
親
と
千
明
さ
ん
の
お
子
様
４
名
を
含
む

４
世
帯
の
10
名
所
帯
。
牧
場
の
飼
養
頭
数

は
、
経
産
牛
80
頭
、
子
牛
・
育
成
牛
20
頭

の
計
１
０
０
頭
で
す
。
㈲
ミ
ヤ
ハ
ラ
牧
場

が
所
属
す
る
熊
本
県
酪
農
業
協
同
組
合
連

合
会
︵
隈
部
洋
代
表
理
事
会
長
、以
下
﹁
熊

本
県
酪
連
﹂︶
は
、
出
荷
戸
数
４
８
５
戸
、

出
荷
乳
量
は
２
２
５
︐
０
２
７
ｔ
︵
平
成

30
年
度
２
月
累
計
︶
で
す
。

15　全酪連会報  2019・4



な
る
規
模
拡
大
を
図
る
べ
く
、
当
時
珍
し

か
っ
た
フ
リ
ー
バ
ー
ン
牛
舎
と
ア
ブ
レ
ス

ト
パ
ー
ラ
ー
の
設
置
、
育
成
舎
の
増
床
、

そ
し
て
圃
場
確
保
と
堆
肥
舎
も
整
備
す
る

な
ど
、
大
き
な
設
備
投
資
を
行
い
、
規
模

を
経
産
牛
90
頭
ま
で
拡
大
し
ま
し
た
。
そ

の
後
、
平
成
15
年
に
は
法
人
化
を
、
更
に

は
平
成
27
年
に
は
明
さ
ん
が
経
営
主
に
就

か
れ
る
な
ど
の
経
営
移
譲
も
進
め
ら
れ
、

将
来
に
向
け
経
営
基
盤
を
よ
り
一
層
強
化

さ
せ
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

生
産
技
術
の
特
徴

自
給
飼
料
生
産
は
イ
タ
リ
ア
ン
︵
２
回

刈
︶
と
雑
穀
類
を
生
産
し
、
デ
ン
ト
コ
ー

ン
も
地
元
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
に
よ
り
生
産

し
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
ロ
ー
ル
ベ
ー
ル

サ
イ
レ
ー
ジ
に
し
、
購
入
単
味
飼
料
と
配

合
す
る
自
家
飼
料
体
系
を
実
現
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
加
え
耕
種
農
家
に
堆
肥
を
供

給
し
Ｗ
Ｃ
Ｓ
の
供
給
を
受
け
る
耕
畜
連
携

に
も
取
り
組
み
、
購
入
飼
料
を
必
要
最
低

限
に
抑
え
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
土
壌
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
イ
タ

リ
ア
ン
な
ど
の
自
給
飼
料
は
刈
り
取
り
ご

と
に
分
析
機
関
に
よ
る
数
十
項
目
の
成
分

分
析
を
行
い
、
そ
れ
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に

入
れ
た
飼
料
設
計
に
組
み
込
ん
で
い
ま
す
。

後
継
牛
の
確
保
は
ほ
ぼ
自
家
育
成
で
賄

わ
れ
て
お
り
、
種
付
け
は
年
間
２
頭
購
入

す
る
播
き
牛
で
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
こ

れ
は
、
明
さ
ん
が
組
合
監
事
と
な
っ
た
と

き
、
管
内
の
様
々
な
生
産
者
の
取
り
組
み

内
容
を
知
る
機
会
が
あ
り
、
そ
の
際
に
播

牛
を
活
用
し
て
い
る
事
例
を
知
り
、
そ
れ

ま
で
人
工
授
精
で
行
っ
て
い
た
方
法
を
変

え
て
み
た
と
こ
ろ
、
と
て
も
繁
殖
成
績
が

良
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
現
在
ま
で
続
け
ら

れ
て
い
る
の
だ
そ
う
で
す
。

省
力
化
を
実
現
す
る
様
々
取
り
組
み

㈲
ミ
ヤ
ハ
ラ
牧
場
の
経
営
で
最
も
特
徴

的
な
こ
と
は
経
営
の
安
定
と
生
活
の
ゆ
と

り
を
両
立
さ
せ
て
お
ら
れ
る
こ
と
で
あ

り
、
作
業
体
系
に
も
そ
れ
が
大
き
く
表
れ

て
い
ま
す
。

作
業
は
経
営
主
の
千
明
さ
ん
と
父
の
明

さ
ん
が
全
般
を
、
給
餌
や
搾
乳
に
は
一
名

牧
場
の
歴
史

昭
和
43
年
の
清
願
寺
ダ
ム
の
建
設
に
伴

う
農
業
基
盤
整
備
が
行
わ
れ
た
時
、
父
の

明
さ
ん
が
養
蚕
と
２
頭
の
赤
牛
を
飼
育
す

る
開
墾
農
業
を
開
始
し
ま
す
が
、
当
時
は

収
入
も
少
な
く
農
閑
期
に
は
も
っ
ぱ
ら
出

稼
ぎ
を
す
る
生
活
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
﹁
酪
農
は
儲
か
る
﹂
と
の

人
伝
え
を
聞
き
、
一
念
発
起
し
２
頭
の
乳

牛
を
静
岡
県
か
ら
導
入
し
た
の
が
㈲
ミ
ヤ

ハ
ラ
牧
場
の
酪
農
の
は
じ
ま
り
で
し
た
。

当
初
は
地
域
に
酪
農
家
を
さ
れ
る
方
も

お
ら
ず
、明
さ
ん
も
全
く
酪
農
に
関
す
る
知

識
も
な
く
、病
気
や
繁
殖
障
害
が
相
次
ぎ
獣

医
が
頻
繁
に
出
入
り
す
る
な
か
、投
資
返
済

に
も
苦
し
む
毎
日
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

様
々
な
文
献
な
ど
を
頼
り
に
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
て
い
た
あ
る
日
、
研
修
旅
行

で
出
か
け
鹿
児
島
の
書
店
で
出
会
っ
た＂
２

本
立
て
給
与
法 

＂
の
書
籍
を
読
み
、
そ
れ

に
倣
っ
た
飼
料
生
産
と
給
与
体
系
を
見
直

す
と
、
そ
れ
ま
で
12
㎏
／
日
程
度
だ
っ
た

生
産
日
量
が
20
㎏
を
超
え
る
な
ど
、
見
違

え
る
よ
う
な
成
果
が
出
始
め
た
こ
と
で
、

厳
し
い
経
営
状
況
も
大
き
く
改
善
さ
れ
、

昭
和
54
年
に
は
現
在
の
場
所
に
30
頭
規
模

の
つ
な
ぎ
牛
舎
を
建
設
し
ミ
ル
カ
ー
の
導

入
な
ど
の
近
代
化
を
進
め
ま
し
た
。

そ
の
後
、
平
成
９
年
に
は
長
男
の
千
明

さ
ん
が
就
農
さ
れ
、
平
成
11
年
に
は
、
更

▲▶︎  育成舎

▲ 哺育

▲ アブレストパーラー

見て歩紀日本酪農
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の
従
業
員
が
、
そ
し
て
搾
乳
と
片
付
け
な

ど
は
母
と
奥
さ
ん
が
加
わ
る
形
と
な
っ
て

い
ま
す
。
な
お
、
父
の
明
さ
ん
は
飼
料
設

計
を
、
飼
料
製
造
は
千
明
さ
ん
が
主
に
担

当
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

１
日
の
作
業
で
す
が
、
朝
の
作
業
は
４

時
半
に
開
始
さ
れ
ま
す
が
、
搾
乳
の
後
片

付
け
も
含
め
６
時
頃
に
終
了
す
る
そ
う
で

す
。
そ
し
て
圃
場
の
作
業
が
あ
る
時
期
を

除
い
て
は
、
父
の
明
さ
ん
が
７
時
頃
ま
で

堆
肥
の
運
搬
な
ど
を
行
い
、
13
時
過
ぎ
に

育
成
・
乾
乳
牛
へ
の
給
餌
で
10
分
程
度
あ

る
他
は
15
時
ま
で
特
に
な
く
、
搾
乳
と
片

付
け
が
終
わ
る
の
は
16
時
半
頃
と
な
っ
て

い
る
と
の
こ
と
で
す
。

こ
こ
ま
で
省
力
化
が
進
ん
で
い
る
の

は
、
播
き
牛
の
活
用
や
哺
乳
ロ
ボ
ッ
ト
の

導
入
、
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
の
活
用
な
ど
に

留
ま
ら
ず
、
分
娩
も
乾
乳
牛
へ
の
給
餌
量

や
タ
イ
ミ
ン
グ
を
工
夫
し
昼
間
に
集
中
さ

せ
る
な
ど
独
自
の
取
り
組
み
に
よ
る
と
こ

ろ
も
大
き
い
の
だ
そ
う
で
す
。

生
活
の
ゆ
と
り
と
こ
れ
か
ら
の

経
営
に
つ
い
て

千
明
さ
ん
は
北
海
道
文
理
科
短
期
大
学

を
卒
業
し
、
米
国
で
１
年
間
研
修
す
る
な

ど
様
々
な
生
産
技
術
も
学
ん
だ
う
え
で
就

農
さ
れ
ま
し
た
が
、
当
時
は
乳
量
を
伸
ば

す
な
ど
目
に
見
え
る
結
果
を
追
い
求
め
た

い
思
い
が
強
く
、
父
の
明
さ
ん
と
意
見
が

相
違
す
る
と
き
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
し

か
し
、
様
々
な
課
題
に
つ
い
て
、
家
族
で

話
し
合
い
な
が
ら
、
共
に
取
り
組
ん
で
い

く
う
ち
に
、
一
代
で
牧
場
を
こ
こ
ま
で
続

け
て
き
た
父
に
対
す
る
見
方
も
変
わ
り
、

生
活
の
ゆ
と
り
を
優
先
さ
せ
る
経
営
に
行

き
着
い
た
と
語
り
ま
す
。

父
の
明
さ
ん
は
来
年
で
70
歳
と
な
ら
れ

ま
す
が
、
今
で
も
元
気
に
趣
味
の
テ
ニ
ス

で
各
地
の
大
会
に
出
ら
れ
た
り
、
千
明
さ

ん
一
家
も
ヘ
ル
パ
ー
を
取
ら
ず
に
年
２
回

の
家
族
旅
行
に
行
く
こ
と
が
で
き
て
い
る

そ
う
で
す
。
ま
た
、
千
明
さ
ん
自
身
も
地

域
の
ジ
ュ
ニ
ア
テ
ニ
ス
部
の
コ
ー
チ
を
務

め
ら
れ
て
お
り
、
若
い
選
手
達
の
事
を
楽

し
そ
う
に
語
ら
れ
て
い
る
の
が
印
象
的
で

し
た
。

今
後
に
つ
い
て
は
、
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
の

導
入
や
外
部
の
労
働
力
の
活
用
な
ど
、
更

な
る
省
力
化
の
研
究
は
欠
か
し
て
お
ら

ず
、
こ
れ
か
ら
子
供
た
ち
に
も
繋
げ
ら
れ

る
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
の
こ

と
で
し
た
。
ま
た
、
取
材
の
な
か
で
印
象

に
残
っ
た
の
は
、
ど
の
よ
う
な
作
業
を
す

る
か
は
あ
く
ま
で
も
人
が
判
断
す
る
こ
と

で
あ
る
と
い
う
千
明
さ
ん
の
言
葉
で
し
た
。

毎
日
何
か
に
追
わ
れ
て
い
る
筆
者
に
と
っ

て
は
日
々
目
的
と
ポ
イ
ン
ト
を
見
極
め
る

こ
と
が
ゆ
と
り
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
重

要
な
の
だ
と
感
じ
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
熊
本
の
酪
農
と
共
に

熊
本
県
酪
連
で
は
、︵
一
社
︶
Ｊ
ミ
ル

ク
の
酪
農
生
産
基
盤
特
別
対
策
事
業
を
活

用
し
た
導
入
や
育
成
牛
の
確
保
、
後
継
者

に
対
し
て
の
勉
強
会
を
開
催
す
る
な
ど
組

織
を
挙
げ
て
生
産
基
盤
維
持
・
拡
大
に
対

す
る
取
り
組
み
を
続
け
て
お
り
ま
す
。
そ

し
て
、
県
内
生
乳
生
産
も
平
成
30
年
度
は

前
年
を
超
え
る
進
捗
と
な
る
な
ど
、
九
州

は
も
ち
ろ
ん
、
都
府
県
酪
農
を
リ
ー
ド
す

る
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
。

様
々
な
酪
農
家
が
い
る
な
か
で
、
ミ
ヤ

ハ
ラ
牧
場
の
よ
う
な
生
活
の
ゆ
と
り
と
経

営
の
安
定
を
両
立
さ
せ
た
経
営
手
法
は
、

多
く
の
酪
農
家
に
と
っ
て
参
考
に
な
る
も

の
と
感
じ
ま
し
た
。
今
後
も
㈲
ミ
ヤ
ハ
ラ

牧
場
と
熊
本
の
酪
農
家
の
皆
様
の
益
々
の

ご
発
展
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

◀▼ 堆肥処理施設

▲ 戻し堆肥

見て歩紀日本酪農
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酪農TOPICS

酪農生産研究会 主催「第３回研修会」を開催！
名古屋
支所発

３月11日㈪全酪連名古屋支所（愛知県名古屋市）
において、酪農生産研究会（事務局 名古屋支所）主催
による「第３回会員職員研修会」が開催されました。

この度の研修会は２部構成で行われました。
第１部では東海農政局生産部畜産課 農政調整官 神

林明義氏による「平成31年度補助事業について」と
題して、畜産・酪農を巡る情勢について講義して頂き
その後、平成30年度補正予算の概要また平成31年度
ALICによる関連対策などについて説明を受けました。

第２部では美濃酪農農業協同組合連合会 林慎一氏

による「美濃酪連の地域担当の日常業務について」と
題して岐阜県内における各地域の特徴など酪農情勢を
説明して頂きました。

質疑応答の場においては参加した会員職員から東
海農政局に対して関連する補助事業のスケジュールの
詳細、林氏については日常業務に於いて酪農生産者と
のコミュニケーションの注意点など様々な質問が出て
とても活発な研修会となりました。

今回の研修会が会員の方々のお仕事に役立つ様
願っております。　　　　　　　　　    　　　（T.K）

▲ 東海農政局 調査官 神林明義氏

▲ 第１部　研修会風景

▲ 第２部　研修会風景

▲ 酪生研 会長 田上氏による
開会挨拶　 　　　　　 

▲ 美濃酪農農業協同組合連合会 
林慎一氏　　　　   　　　 
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酪農TOPICS

「第48回中部酪青女酪農発表大会」開催
近藤貴幹さん（愛知県）、北村克己さん（愛知県）が
最優秀賞受賞！

名古屋
支所発

３月14日㈭中部酪農青年女性会議（森富士樹委
員長）主催の「第48回中部酪農青年女性酪農発表大
会」が、愛知県名古屋市「名鉄ニューグランドホテ
ル」で約80名の酪友、関係者が参加して開催されま
した。

今大会は岐阜県・愛知県を中心とした東海地方で
の「豚コレラ」の発生により感染拡大の防止の観点
から急遽、発表大会の規模を縮小し、また開催地の
変更を行うことで、発表大会開催に至るまでに紆余
曲折しながらも無事に発表大会の日を迎えることが
できました。

大会は西尾副委員
長による開会宣言と、
参加者全員での統一
綱領唱和で幕を開け
ました。その後は森
委員長の主催者挨拶
が続きました。

経 営 発 表 の 部 は、
近藤貴幹さん（愛知

県）が「酪農三世と
して、社会・地域情
勢の変化に対応した
酪農経営を目指して」
と題して経営の成果
を発表し、最優秀賞
に選出されました。

意見・体験発表の
部では、北村克己さん

（愛知県）が「独自産業化を目指して」と題して発表し、
最優秀賞に選出されました。

また、発表大会の合間には、昨年夏の全国発表大会
に出場し、昨年11月７日㈬～ 13日㈫に「ロイヤル
ウィンターフェア視察と米国・カナダ酪農視察研修７
日間」ツアーに参加された久保貴光さんより視察研修
報告も行われました。

最優秀賞を受賞された近藤さん、北村さんは７月11
日㈭～12日㈮に鹿児島県鹿児島市で開催される全国酪
農青年女性会議主催の「第48回全国酪農青年女性酪農
発表大会」に中部代表として出場されます。       （T.K）▲ 森委員長　挨拶

▲ 表彰授与

▲ 経営の部 審査講評 東海農政局
　 井上課長より

▲ 発表の部 北村克己さん

▲ 経営の部 近藤貴幹さん

▲ 発表者との質疑応答

▲ 開会式　会場風景
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酪農TOPICS

広島県で「講演会・意見交流会」が開催される
大 阪
支所発

去る3月26日㈫広島県酪農業協同組合（岩竹重城組
合長）と広島県酪農政治連盟（温泉川寛明委員長）と
の主催による「講演会・意見交換会～新たな気持ちで
酪農に挑戦・夢を語り合おう・夢実現に数歩前進!! ～」
が県下の酪農家及び関係者総勢83名のもと、三次市
の三次グランドホテルで開催されました。

講演会第1部では、株式会社なかしゅんべつ未来牧
場専務取締役 友貞義照氏が「夢語る理想郷・酪農協 
未来牧場について」と題して講演されました。また、
第2部では、農林水産省生産局畜産部牛乳乳製品課生
乳班畜産専門官 藤谷洋平氏から「食料需給 国による
都府県酪農の応援・支援施策について」と題して講演
がありました。

続く意見交換会「酪農で夢を語ろう!!」では、広島
県酪農業協同組合 西中晃参事から「広島県の酪農生
産基盤の現状と 課題」と題した情報提供があったの
ち、広島県酪農政治連盟 鈴木道弘副委員長の司会進
行のもとでパネルディスカッションが行われました。

パネラーには、藤谷洋平氏（前掲）、岩竹重城氏（前
掲）、友貞義照氏（前掲）、山崎正典氏（全酪連購買
部生産指導部副部長）、和田慎吾氏（広島県酪農業協
同組合理事）、山延伊久江氏（広酪メンバーズクラブ
副委員長）の5名の方々がなり、講演会や情報提供
の内容などを踏まえ、広島県の「生産基盤の確保・
復元」と「労働力の確保」を大きなテーマとして、
それぞれの立場で意見・提案がなされました。パネ
ラーに加え会場からも意見参加もあり、予定してい
た時間が越える白熱したパネルディスカッションと
なりました。

テーマとなりました「生産基盤の確保・復元」や
「労働力の確保」は、少なくとも、管内の近畿・中
国・四国の酪農にとって切実で喫緊の共通課題です。
府県域を超え情報共有しつつ、それぞれの府県の特徴
を生かした取り組みによりこれらの課題の解決に向け
1歩ずつ前に進んでいかねばとの思いを一層強くした
講演会・交流会となりました。　　　　　　　 （K.I）

▲ 岩竹組合長 ▲ 温泉川委員長

▲ パネルディスカッション

▲ 会場風景
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４月1日㈪、全酪連本所 酪農会館（東京都渋谷区）において平成31年度新入職員入会式が行われ、
今年度は、大学･大学院卒業が19名、高校卒業が2名入会しました。これからよろしくお願いいたします。

全酪連２０１９年の

ニューフェイス が集結!

本所及び東京支所が
移転致しました

〒151-0053 
東京都渋谷区代々木一丁目
37番地２号 酪農会館 Tel.03-5931-8001（代）

平成31年２月25日より、全酪連本所及び東京支所が

港区から渋谷区へ移転いたしました。

新事務所となった酪農会館では、総務部と企画管理部が１つのフロアに、

購買生産指導部と酪農部及び、株式会社ゼン・トレーディングが１つのフロアとなり、

部門間の壁を取り払い、連携をより一層深められるレイアウトを目指しました。

また、酪農会館には全酪連グループのほかに一般社団法人 全国酪農協会及び、

日本酪農政治連盟も入居しており、各団体と協力して、皆様のご期待に応えるため、

役職員が一丸となり一層努力して事業を推進してまいる所存でございます。

今後ともご指導ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。
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原 料 情 勢 平成31年3月

3月8日発表
米国農務省
トウモロコシ
需給予想

17/18年産 18/19年産

作付面積（百万エーカー） 90.2 89.1

単　　収（ブッシェル/エーカー） 176.6 176.4

生 産 量（ブッシェル） 146億900万 144億2,000万

需 要 量（ブッシェル） 147億9,900万 147億6,500万

期末在庫（ブッシェル） 21億4,000万 18億3,500万

在 庫 率 14.5% 12.4%

トウモロコシ
相場動向

トウモロコシ相場は、2月下旬までは目新しい材料がない中、米中協議の情勢を横目に狭い範囲で推移した。その後、南米
の作付け状況が良好である事や、米中協議の新しいニュースが無い事などを背景に相場は下落した。一方、米国内では雪な
どの悪天候が続き、物流に支障が出てきている。今後、物流の混乱がトウモロコシの作付け開始時期に影響する可能性もあ
る事から、注意が必要である。

大豆粕相場動向
不透明な米中関係から中国の大豆需給の逼迫が懸念されていたが、アフリカ豚コレラの影響と南米産大豆の輸出が順調なこ
とから中国産大豆粕の需給が緩み相場を押し下げ、輸入大豆粕は中国産が主となる。

糟糠類

【一般フスマ】　ふすまは小麦粉の消費量が減少していることと、６月に粉価値下げが予測されることから、挽砕量が予想を
下回れば需給が逼迫し、相場は堅調に推移する事も予想される。

【グルテンフィード】　2月以降稼働が本格化したことと、異性化糖販売数量が引続き好調なことから需給は適正に推移して
いる。

海上運賃
パナマックス市況は中国の旧正月明けを境に需要が回復し、相場は一気に回復した。その後は需給の適正感から横ばいで推
移している。

米国産トウモロコシ生産量と期末在庫の推移
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輸入粗飼料の情勢 平成31年3月

北米コンテナ船
フレート

複数の船社から３月のGRI（海上運賃一斉値上げ）が通知されていましたが、主要な積出港のGRIについては概ね回避さ
れています。しかしながら、海上運賃は依然として低水準で推移していることから、各船社は諸チャージの値上げや新たな
チャージを設けるなど、引き続き様々な形でコストの転嫁を図っています。

ビートパルプ
【米国産】　新穀の作付は例年通りであればアイダホ州など早い地域で３月末、日本向け主力のミネソタ州およびノースダコ
タ州では４月よりスタート、順調にいけば５月中旬には終了の見込みです。大手サプライヤー傘下の各地域における新穀の
作付面積は、昨年比から微増を見込んでおり、今後の天候によっては、追加の作付も行われる可能性もあります。

アルファルファ

【ワシントン州】　米国農務省の統計によるとワシントン州における18年産のアルファルファの生産量は17年産に比べ20%
程度減少しています。このため、多くのサプライヤーで保有する18年産の在庫は限定的で、国内外からの安定的な需要に応
えるため、新穀の収穫開始前後から積極的な買い付けが行われると予想されており、産地相場への影響が懸念されます。

【オレゴン州】　18年産の産地在庫は若干の供給余力はあるものの、多くは輸出向けとしては価格が合わず国内向けに捌けて
いるようです。19年産の作付面積に大きな変動はない見込みです。
18年産のオレゴン州のアルファルファ生産量は他州と同様に減少傾向にあり、17年産比で10%以上の減少となっています。
19年産以降の産地相場次第ではありますが、今後作付面積が大きく回復する要因は限られています。

【カリフォルニア州】　２月15日付のインペリアルバレーの作付面積は前年同月比104%の141,350エーカーとなっていま
す。２月は平均気温を下回る日が続き、一部の圃場では冷害も報告されており、新穀の収穫進捗は鈍化しているようです。
18年産在庫の出荷は順調で、各サプライヤーの繰り越し在庫は殆ど無く、新穀の開始とともに旺盛な買い付けが始まると見
られており、現行の高値相場をベースに新穀に突入することが予想されます。また昨年同様、サウジアラビア勢が早くも産
地で買い付けに動いているとの情報もあり、19年産の高値スタートは避けられない状況と言えます。
米国内の酪農家についても、低調な乳価によりその購買力は強いとは言えませんが、相場に関係なく手前の必要量を安定的
に調達する必要があり、結果として産地相場に影響を及ぼしている構図となっています。
18年産のカリフォルニア州のアルファルファ生産量は前年に比べ10%減少しており、供給力の落ち込みと需要の増加が相
まって堅調な相場を生み出しています。今後もカリフォルニア州中部を中心に、相場が好調なアーモンド・ナッツ類への転
作は続くと見られ、アルファルファの作付面積が大幅に回復する見込みは少ないと考えられています。

チモシー

【米国産】　新穀の作付面積は、昨年から産地相場が他作物に比べて相対的に高値で推移したことから若干増加するものと見
込まれています。
産地相場については、日本および韓国からの引き合いは引き続き堅調であることから、相場は弱含む要素に乏しく、新穀ま
では現状のまま高値で推移するものと予想されます。

【カナダ産】　産地在庫はすべて成約済の状況となっており、今後は新穀まで契約済の在庫を積み出していくこととなります。
産地相場については日本および韓国からの需要が安定していることから、大きな変動なく堅調に推移しています。
19年産の作付面積は他作物の相場が低調なことから、横ばいもしくは微増と予想されています。

スーダングラス

いわゆる早播きスーダンの作付量に影響を及ぼすデュラム小麦の作付面積は、２月15日時点で前年同月比34%（約7,300
エーカー）と産地相場の低迷を受け、大きく減少しています。このため、早播きスーダンの作付面積は増加することが期待
されます。一方で、アルファルファや他の牧草類の産地価格が上昇する展開が予想される中、新穀のスーダン相場が連れ高
になることは十分に想定できるため、注視していく必要があります。
現在、産地の気温は例年よりも低温で推移しており、早播きスーダンの作付は例年より２～３週間程遅れています。今後の
天候・気候次第ではありますが、新穀の収穫開始もやや遅れることが予想されています。

クレイングラス

クレインは全酪連の登録商標です。２月15日時点の作付面積は前年同月比122%となっています。既報の通り、好調な産地
相場を背景に、作付面積は伸長しており、19年産においては生産量の増加が期待されます。しかしながら、産地の余剰在庫
がほぼ枯渇している状況のため、新穀の開始とともに買い付けと需要が集中し、産地相場を刺激することが懸念されます。
現時点においても、生産量の増加を差し引いても新穀相場は引き続き堅調、もしくはさらなる上昇の可能性も高いと予想さ
れています。

ストロー類
新穀の供給が始まって以降上昇を続けていた産地相場も落ち着いてきており、産地における供給力の懸念も薄まっています。
日本および韓国からのストロー類への需要は堅調に推移しており、産地相場は現状のまま堅調に推移すると見られています。
19年産の作付面積はライグラスストローで微減、フェスクストローは大きな変動はないものと予想されています。

オーツヘイ

【豪州産】　各産地における在庫は、総じて上級品についてはすべて成約済、中～低級品についてもサプライヤー側で追加可
能な在庫は現時点では限定的で、一部の生産農家がさらなる価格上昇を期待して在庫を抱えている状況です。
日本、韓国、中国および台湾からの需要は堅調に推移しており、在庫を確保できたサプライヤーの工場ではフル生産が続い
ています。各国からの需要が堅調なことと豪州側の供給余力が例年よりも乏しいことから、産地相場は高騰したまま堅調に
推移しています。今後は豪州国内の酪農家、肥育牛農家が冬期給与用の乾牧草の確保に動くことが予想され、産地相場の動
向を注視していく必要があります。
日本国内では、残念ながら大幅に上昇した価格が浸透した後の需要の動向に注意が必要と言えます。
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事　務　所 畜　種 相場（万円）価格状況 管　　内　　状　　況

札幌管内

育成牛（10-12月令） 45〜55 札幌管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、函館管内月計で97.5％、累計で99.5％、苫小牧管内月計
で97.0％、累計で97.8％の実績となっております。4月の初妊牛動向といたしまして、6月分娩が中心
となります。3月の同地域の乳牛市場はやや弱含みとなりましたが、庭先購買で求める中クラス以上の初
妊牛に関しましては、出回り頭数も少な目なことから、4月も堅調に推移するものと思われます。F1腹、
雌雄選別腹と一定数の出回り頭数はあります。初妊牛の堅調な動きにつられ、即戦力の経産牛も引き続き
堅調な動きを見せるものと思われます。育成牛も春産みとなる月齢の上場頭数が増え、同地域の育成市場
が高値にて堅調に推移していることから、庭先購買価格も強含みの動きを見せるものと思われます。

初　妊　牛 82〜92

経　産　牛 50〜55

釧路管内

育成牛（10-12月令） 52〜62 根釧管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、釧路管内月計で99.4％、累計で99.8％、中標津管内月計で
100.1％、累計で99.9％の実績となっております。4月の初妊牛動向といたしまして、7月分娩が中心となります。管
内乳牛市場では平均相場はやや軟調で推移したものの、中クラス以上は高値を維持しており、新年度に入り駆け込
みで春産みを求める動きや新規での導入助成情報も入っている事などから、引き続き高値で堅調に推移するもの
と予想され、庭先購買価格においても横這いで推移するものと思われます。4月に入り離農セールの開催もあり、経
産牛の導入も活発になる事から経産牛についてはやや強含みで推移するものと思われます。資源状況につきまし
ては、例年通りの頭数は確保出来る状況となっておりますが、F1腹が少なく、雌雄選別腹が増えております。

初　妊　牛 90〜100

経　産　牛 62〜72

帯広管内

育成牛（10-12月令） 48〜58 帯広管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、帯広管内月計で103.1％、累計で103.2％の実績と
なっております。4月の初妊牛動向といたしまして、6月～7月上旬分娩が中心となります。管内乳牛
市場は高値が続いており、庭先購買価格も高値を維持しています。新年度に入り都府県において、新
規また増額となる導入助成の情報も入ってきており、今後導入意欲が旺盛となることも予想され、4
月の同地域の乳牛市場、庭先購買価格も高値圏で推移するものと思われます。F1腹、雌雄選別腹とも
に資源は十分に確保できるものと思われます。経産牛は初妊牛の高値により、引き続き動きは強く、
産歴の少ないものは高値となっており、庭先購買価格はやや強含みの動きとなるものと思われます。

初　妊　牛 95〜105

経　産　牛 58〜68

道北管内

育成牛（10-12月令） 45〜55 道北管内の3月中旬までの生乳生産量前年比は、稚内管内月計で96.5％、累計で98.2％、北見管内では
月計で101.7％、累計で101.7％の実績となっております。4月の初妊牛動向といたしまして、6～ 7
月分娩予定中心となります。当地域の乳牛市場も高値維持の状態が続いているため、庭先購買価格も同
様の動きとなっております。資源について、7月分娩牛の出回り頭数は若干の増加が予想されます。し
かしながら依然として都府県の導入が活発になることが予想されることから、価格は堅調に推移する
ものと思われ、庭先購買価格は横這いとなる見込みです。初妊牛の高騰が続く影響から、経産牛の購買
にシフトする動きもあり、産次数の少ない経産牛の庭先購買価格はやや強含みになると思われます。

初　妊　牛 87〜97

経　産　牛 53〜60

道内総括

育成牛（10-12月令） 50〜60 道内の3月中旬までの生乳生産量前年比は100.7％、累計で100.9％の実績となっております。生乳
生産量の傾向として、十勝・北見管内で生産が順調で前年を超えており、道内生乳生産を引っている
状況となっています。4月の初妊牛動向といたしまして、6月～7月分娩が中心となります。新年度に
入っても道内外の購買意欲も強く、引き続き高値相場となることが予想されます。即戦力である経
産牛も初妊牛に押し上げられる形で、人気も高く高値となっています。今後は夏分娩に差し掛かる
ため、相場動向には注視が必要となりますが、庭先選畜購買を中心として安定的に搾乳素牛を供給
して参りますので、導入希望・計画がありましたら早めのご注文を宜しくお願い致します。

初　妊　牛 90〜100

経　産　牛 60〜70

札 幌 支 所　TEL 011-241-0765
釧路事務所　TEL 0154-52-1232
帯広事務所　TEL 0155-37-6051
道北事務所　TEL 01654-2-2368

平成 31 年 4 月 1 日現在

INFORMATION

乳牛産地情報
価格状況　　……強含み　　……やや強含み　　……横這い　　……やや弱含み　　……弱含み

北海道

● 全国的に暖かい日が増え、桜の木
も本格的につぼみを膨らませ、い
よいよ春本番。
　 春の訪れはうれしいけれど、花粉
症の人にはツライ季節ですね。
● 会報に関するご意見・ご要望等が
あれば、以下のアドレスにメール
をいただければ幸いです。

　 shidoukikaku@zenrakuren.or.jp

今月の表紙は、「第9回酪農いきいきフォトコン
テスト」（第47回全国大会にて開催）で応募頂い
た作品「「告発」本日給与されたサイレージがカビ
だらけだったのよっ」（愛知県　鳥居和恵氏 撮影）
です。
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※この作品は本会と全国酪農青年女性会議共催の「第45回らくのうこどもギャラリー」
で全国833点の応募作品から入賞12点に選ばれたものです。

主催　全国酪農青年女性会議

今月の

入賞作品紹介

今月の入賞作品は…
社会福祉法人 徳真会ほうとく保育園（東北）6歳の桑原 龍飛さんの
作品です。
白い雲が流れる青空を背景に、動物や植物やハチさんトリさんなどがバ
ランスよく配置され、楽しさが伝わってくる作品です。更にこの絵の太
陽や雲は、牛さんや人と同じく笑顔で描かれています。全体的に微笑ま
しい絵です。

うしさんにえさをあげたよ
社会福祉法人 徳真会ほうとく保育園（東北）6歳　桑原 龍飛



SHIROYAMA HOTEL kagoshima
 ( 城山ホテル鹿児島 )
〒890-8586 鹿児島県鹿児島市新照院町 41 番 1 号

Tel.099-224-2211（代表）

7 月 11 日（木）
13：00 ～ 13：50
13：55 ～ 16：15
16：15 ～ 16：25
16：40 ～ 18：15
19：20 ～ 21：30

7 月 12 日（金）
09：00 ～ 09：10
09：10 ～ 09：35
09：35 ～ 10：00
10：15 ～ 11：35
11：40 ～ 11：50

開会式
酪農経営発表
らくのうこどもギャラリー表彰式
酪農意見・体験発表
懇親会

いきいきフォトコンテスト表彰
酪農経営発表質疑応答
酪農意見・体験発表質疑応答
審査講評・表彰式
閉会式

1 名 13,000 円（大会・懇親会まで）

※宿泊につきましては、各地域会議事務局にお問い合わせください。

2019

7/ 11木12金

大会事務局  全国酪農青年女性会議   http://www.zenrakuren.or.jp/members/rakuseijyo/
〒151-0053 東京都渋谷区代々木 1 丁目 37－2  全酪連総務部 組織対策課内　電話 03-5931-8003
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第 48 回 in 鹿児島

大会開催日程・プログラム

大会参加費

大会会場・アクセス

　 無料シャトルバス

鹿児島中央駅から約 35 分

　 鉄道でお越しの場合

鹿児島中央駅西口から

無料シャトルバスで約 35 分

　 飛行機でお越しの場合

鹿児島空港から鹿児島中央駅まで約 45 分

　 車でお越しの場合

鹿児島空港から約 45 分

鹿児島中央駅から約 10 分
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協
同
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合
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写真協力：公益社団法人 鹿児島県観光連盟
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