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嫁・婿が語る酪農の魅力／
三浦清斗さん
新たな食料・農業・農村
基本計画について
農林水産省大臣官房政策課

酪政連活動報告
日本酪農見て歩紀（北海道枝幸町 中野勤牧場）

酪農トピックス／郡司貴大さんと小見幸江さんが
全国大会へ（東京）ほか

監査室だより／監事監査と監事の責任について2
JA全国監査機構 監査企画部 担当部長 白石 幸人 氏　講演録



「嫁・婿が語る酪農の魅力」第 25弾として、
三浦牧場（あきた北央農業協同組合）の
三浦清斗さんにお話を伺いました。

て
い
ま
し
た
が
、
外
の
空
気
を
吸
い
な

が
ら
の
仕
事
も
結
構
自
分
に
合
う
か
な

と
。
当
時
、
義
父
母
は
継
が
せ
る
こ
と

に
は
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た

が
、多
少
の
期
待
は
あ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

─
結
婚
後
の
様
子
、
酪
農
に
対
す
る

思
い
と
苦
労
し
た
こ
と

結
婚
後
も
就
農
せ
ず
、
会
社
勤
め
を

続
け
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
、
搾
乳

牛
が
35
頭
で
牛
舎
は
満
杯
状
態
で
し

た
。
育
成
が
上
が
っ
て
き
た
ら
次
の
廃

用
牛
は
ど
う
す
る
と
考
え
る
ほ
ど
の
状

は
、
７
歳
の
碧あ

お
ね音
（
長
女
）
と
５
歳
の

煌こ
う
せ
い晴

（
長
男
）
の
育
児
に
追
わ
れ
な
が

ら
、
哺
育
・
搾
乳
、
事
務
全
般
を
や
っ

て
い
ま
す
。
義
父
（
一
範
さ
ん
、65
歳
）

は
育
成
牛
を
、
義
母
（
貴
美
子
さ
ん
、

54
歳
）
は
妻
と
一
緒
に
搾
乳
を
や
っ
て

い
ま
す
。
妻
は
牛
舎
仕
事
は
何
で
も
で

き
る
の
で
、
ス
ー
パ
ー
サ
ブ
と
し
て
出

動
準
備
が
い
つ
で
も
で
き
て
い
ま
す
。

─
奥
さ
ん
と
の
出
会
い
か
ら
、
結
婚

ま
で
の
経
緯
を
お
尋
ね
し
ま
す

私
は
両
親
と
埼
玉
で
過
ご
し
て
い
ま

し
た
が
、
祖
母
の
病
を
機
に
、
中
学
生

の
頃
に
母
の
実
家
に
移
り
ま
し
た
。
妻

と
同
じ
町
内
に
な
っ
た
の
で
す
が
全
く

面
識
が
な
く
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
妻

が
私
の
先
輩
達
と
い
た
と
こ
ろ
に
た
ま

た
ま
出
く
わ
し
、
紹
介
さ
れ
た
の
が

切
っ
掛
け
で
す
。
そ
の
後
付
き
合
い
を

重
ね
８
年
前
に
結
婚
し
ま
し
た
。
結
婚

前
も
時
々
妻
の
実
家
の
酪
農
を
手
伝
っ

２
０
０
５
年
に
北
秋
田
郡
の
４
町
が

合
併
し
て
で
き
た
北
秋
田
市
に
位
置
す

る
三
浦
牧
場
の
清
斗
さ
ん
（
30
歳
）
を

訪
ね
ま
し
た
。
北
秋
田
市
は
秋
田
県
北

部
に
位
置
し
、
冬
場
は
低
温
で
山
間
部

は
積
雪
量
が
多
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
奥

羽
山
系
の
森
吉
山
県
立
自
然
公
園
を
擁

す
る
な
ど
優
れ
た
自
然
景
観
や
山
岳
渓

流
に
恵
ま
れ
、
豊
か
な
自
然
環
境
が
残

さ
れ
て
い
ま
す
。

所
属
す
る
あ
き
た
北
央
農
業
協
同
組

合
（
疋
田
俊
一
郎
代
表
理
事
組
合
長
）

は
、
生
産
者
戸
数
10
戸
、
年
間
出
荷
乳

量
は
３
，
０
４
０
t
（
平
成
26
年
度
）

で
す
。

─
三
浦
牧
場
の
概
要
と
、
清
斗
さ
ん

の
役
割
を
教
え
て
く
だ
さ
い

現
在
の
規
模
は
、
搾
乳
牛
27
頭
、
育

成
牛
16
頭
。
私
は
、
飼
料
給
与
、
繁
殖

管
理
、
牧
草
畑
の
管
理
を
メ
イ
ン
に

や
っ
て
い
ま
す
。
妻
の
咲
希
子（
32
歳
）

三浦牧場（あきた北央農業協同組合）　三浦清斗さん5月の婿

家族が皆一緒でいられる
『酪農業』

哺育・育成舎

が
語
る

嫁

25

酪
農
の
魅
力

婿
▶

三浦清斗さん、
咲希子さんご夫婦

2015・5  ZENRAKUREN MEMBER'S INFORMATION　2



態
だ
っ
た
の
で
す
が
、
給
餌
・
繁
殖
を

担
当
し
て
い
た
妻
が
産
休
に
入
っ
た
頃

か
ら
廃
用
牛
が
目
立
ち
始
め
、
徐
々
に

牛
が
減
っ
て
き
ま
し
た
。
作
業
が
義
父

母
２
人
に
な
り
、
労
働
力
的
に
も
き
つ

か
っ
た
で
し
ょ
う
し
、
飼
養
管
理
、
繁

殖
管
理
も
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が

原
因
だ
っ
た
の
か
と
、
妻
も
分
析
し
て

い
ま
す
。

勤
務
先
は
変
則
勤
務
で
し
た
か
ら
、

自
分
だ
け
時
間
が
ず
れ
て
お
り
、
子
供

と
一
緒
に
い
る
時
間
も
ろ
く
に
取
れ
な

か
っ
た
で
す
ね
。
牛
舎
の
労
力
不
足
も

料
の
投
入
量
が
原
因
の
一
つ
か
な
と
。

土
壌
管
理
に
気
を
配
り
、
翌
年
の
牧
草

は
良
い
も
の
に
仕
上
が
り
ま
し
た
。
同

時
に
給
与
メ
ニ
ュ
ー
も
見
直
し
、
徐
々

に
牛
群
は
上
向
い
て
き
た
感
じ
で
す
。

手
を
か
け
れ
ば
草
も
牛
も
変
わ
っ
て
く

る
も
の
な
ん
だ
な
と
。
皆
さ
ん
の
お
話

が
納
得
で
き
ま
し
た
ね
、『
手
を
掛
け
れ

ば
掛
け
る
ほ
ど
応
え
て
く
れ
る
』
と
。
ま

だ
一
歩
目
が
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
。

─
今
後
の
夢
、
目
標
に
つ
い
て

妻
が
産
休
に
入
る
前
が
我
が
牧
場
の

ピ
ー
ク
だ
っ
た
の
で
、
ま
ず
は
そ
の
状

態
に
早
く
戻
す
こ
と
。
良
質
粗
飼
料
が

取
れ
た
お
か
げ
で
種
付
け
も
向
上
し
て

い
ま
す
。
自
家
産
の
後
継
牛
を
も
っ
と

増
や
し
た
い
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
も

分
娩
前
後
の
飼
養
管
理
、
繁
殖
管
理
を

き
ち
ん
と
し
て
、
草
作
り
、
土
作
り
も

気
を
抜
か
ず
に
。
将
来
の
新
牛
舎
建
設

に
備
え
て
牛
を
増
や
さ
ね
ば
。
方
々
を

視
察
し
て
妻
と
勉
強
し
て
い
ま
す
。

義
父
は
、
部
会
長
や
地
域
の
行
事
な

ど
で
家
を
空
け
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

垣
間
見
え
て
き
た
の
で
、
２
年
前
に
退

職
し
、
本
格
的
に
就
農
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
は
、
子
育
て
に
忙
し
い
妻

を
師
匠
と
仰
ぎ
、
飼
養
管
理
・
繁
殖
管

理
、
畑
仕
事
と
い
ろ
い
ろ
教
え
て
も
ら

い
、
全
酪
連
の
担
当
者
や
近
隣
の
先
輩

酪
農
家
、
獣
医
さ
ん
等
の
話
も
聞
き
つ

つ
、
そ
こ
か
ら
の
立
て
直
し
に
今
も
苦

労
し
て
い
ま
す
け
ど
（
笑
）。

─
清
斗
さ
ん
が
感
じ
る
酪
農
の
魅
力
は
？

分
娩
前
後
の
管
理
か
ら
手
を
付
け
よ

う
と
、
自
給
粗
飼
料
の
成
分
を
調
べ
肥

が
、
私
が
家
に
入
っ
た
の
で
安
心
し
て

出
か
け
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
も
う

少
し
し
た
ら
義
父
母
に
も
ゆ
っ
く
り
休

め
る
時
間
を
取
ら
せ
て
あ
げ
た
い
で
す

が
、
新
牛
舎
を
立
ち
上
げ
安
定
す
る
ま

で
は
、
ま
だ
ま
だ
戦
力
と
し
て
一
緒
に

働
い
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
（
笑
）。

子
供
た
ち
を
含
め
、
家
族
全
員
で
で

き
る
酪
農
家
と
い
う
仕
事
は
と
て
も
楽

し
い
で
す
よ
。

─
奥
さ
ん
か
ら
ご
主
人
へ

会
社
経
験
の
あ
る
主
人
が
牧
場
に
入

り
、
三
浦
牧
場
の
伝
統
が
い
い
方
向
に

向
き
始
め
て
い
ま
す
。
肥
培
管
理
で
良

い
草
が
取
れ
た
こ
と
で
父
も
納
得
し
た

様
子
で
す
。
家
族
の
会
話
が
格
段
に
増

え
、
主
人
は
子
供
と
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル

す
る
こ
と
が
一
番
の
楽
し
み
み
た
い
。

最
近
、
か
つ
て
の
同
僚
か
ら
『
な
ん

で
そ
ん
な
に
生
き
生
き
し
て
い
る
ん
で

す
か
！
』
と
言
わ
れ
た
と
い
う
清
斗
さ

ん
。『
家
族
一
緒
の
酪
農
家
』
を
今
後

も
応
援
し
ま
す
。

増築を重ねた搾乳牛舎

工夫した育成牛舎
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第
二

第
一

本
基
本
計
画
の

内
容
に
つ
い
て

ま
え
が
き

我
が
国
の
農
業
・
農
村
に
お
い
て
は
、

６
次
産
業
化
や
海
外
へ
農
林
水
産
物
・

食
品
の
輸
出
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
若
者

を
中
心
と
し
た
「
田
園
回
帰
」
と
い
っ

た
新
た
な
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
一
方

で
、
農
業
就
業
者
の
高
齢
化
や
農
地
の

荒
廃
な
ど
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
直
面

し
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
関
係
者
の

発
想
の
転
換
や
、
改
革
の
必
要
性
に
つ

い
て
の
認
識
の
共
有
が
求
め
ら
れ
て
い

る
こ
と
な
ど
を
述
べ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
認
識
の
下
、「
農
林
水
産

業
・
地
域
の
活
力
創
造
プ
ラ
ン
」
等
で

示
さ
れ
た
施
策
の
方
向
等
を
踏
ま
え
つ

つ
、
食
料
・
農
業
・
農
村
施
策
の
改
革

を
進
め
、
若
者
た
ち
が
希
望
を
持
て
る

「
強
い
農
業
」
と
「
美
し
く
活
力
あ
る

農
村
」
の
創
出
を
目
指
し
て
い
く
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

　

食
料
、
農
業
及
び
農
村

に
関
す
る
施
策
に
つ
い
て

の
基
本
的
な
方
針

第
一
で
は
、
食
料
・
農
業
・
農
村
を

め
ぐ
る
情
勢
と
、
主
な
施
策
の
評
価
と

課
題
、
施
策
を
推
進
す
る
に
当
た
っ
て

の
基
本
的
な
視
点
を
示
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、高
齢
化
や
人
口
減
少
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
ど
の
観
点
か
ら
、
情

勢
の
変
化
や
施
策
の
評
価
と
課
題
を
整

理
し
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
現
在
が

施
策
展
開
に
当
た
っ
て
の
大
き
な
転
換

点
で
あ
る
と
の
認
識
に
立
ち
、
農
業
の

構
造
改
革
や
新
た
な
需
要
の
取
り
込
み

等
を
通
じ
、
農
業
や
食
品
産
業
の
成
長

産
業
化
を
促
進
す
る
「
産
業
政
策
」
と
、

構
造
改
革
を
後
押
し
し
つ
つ
、
農
業
・

農
村
の
有
す
る
多
面
的
機
能
の
維
持
・

発
揮
を
促
進
す
る
「
地
域
政
策
」
を
車

の
両
輪
と
し
て
施
策
の
改
革
を
推
進
す

る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

食
料
自
給
率
の
目
標

食
料
自
給
率
目
標
に
つ
い
て
は
、
前

基
本
計
画
の
検
証
結
果
を
踏
ま
え
、
計

画
期
間
内
に
お
け
る
実
現
可
能
性
を
重

視
し
、
平
成
37
年
度
の
目
標
と
し
て
カ

ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
で
は
現
状
39
％
か
ら

45
％
に
、
金
額
ベ
ー
ス
で
は
現
状
65
％

か
ら
73
％
に
、
飼
料
自
給
率
に
つ
い
て

は
現
状
26
％
か
ら
40
％
に
引
き
上
げ
る

目
標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。こ
の
中
で
、

畜
産
関
係
の
生
産
努
力
目
標
と
し
て
、

生
乳
に
つ
い
て
は
、
現
状
７
４
５
万
t

か
ら
７
５
０
万
t
（
１
人
・
１
年
当
た

り
消
費
量
の
見
通
し
は
現
状
89
㎏
／

人
・
年
か
ら
93
㎏
／
人
・
年
）、
牛
肉

に
つ
い
て
は
、
現
状
51
万
t
か
ら
52
万

t（
同
現
状
６
・
０
㎏
／
人
・
年
か
ら
５
・

８
㎏
／
人
・
年
）、
豚
肉
に
つ
い
て
は
、

現
状
１
３
１
万
t
か
ら
据
え
置
き
（
同

現
状
12
㎏
／
人
・
年
か
ら
据
え
置
き
）、

鶏
肉
に
つ
い
て
は
、
現
状
１
４
６
万
t

か
ら
据
え
置
き
（
同
現
状
12
㎏
／
人
・

年
か
ら
据
え
置
き
）、
鶏
卵
に
つ
い
て

は
、
現
状
２
５
２
万
t
か
ら
２
４
１
万

t
（
同
現
状
17
㎏
／
人
・
年
か
ら
据
え

は
じ
め
に

平
成
27
年
３
月
31
日
に
、
農
政
の
中

長
期
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
な
る
、
新
た
な
食

料
・
農
業
・
農
村
基
本
計
画
（
以
下
「
基

本
計
画
」
と
い
う
。）
が
閣
議
決
定
さ

れ
ま
し
た
。

新
た
な
基
本
計
画
は
、
食
料
・
農
業
・

農
村
基
本
法
（
平
成
11
年
７
月
制
定
）

に
基
づ
き
決
定
さ
れ
た
４
回
目
の
基
本

計
画
と
な
り
ま
す
。
食
料
・
農
業
・
農

村
政
策
審
議
会
の
企
画
部
会
に
お
け
る

17
回
に
わ
た
る
議
論
、
現
地
視
察
、
地

方
意
見
交
換
会
を
経
て
、
３
月
24
日
の

本
審
議
会
で
の
答
申
を
受
け
て
決
定
さ

れ
た
も
の
で
す
。

新
た
な

食
料
・
農
業
・
農
村

基
本
計
画
に
つ
い
て

農
林
水
産
省
大
臣
官
房
政
策
課
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第
三

置
き
）
を
定
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
我
が
国
の
食
料
の
潜
在
生
産

能
力
を
評
価
す
る
食
料
自
給
力
指
標
を

新
た
に
示
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、

我
が
国
の
食
料
自
給
力
の
現
状
や
過
去

か
ら
の
動
向
に
つ
い
て
の
認
識
を
共

有
し
、
食
料
安
全
保
障
に
関
す
る
国

民
的
議
論
を
深
め
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

食
料
、
農
業
及
び
農
村

に
関
し
総
合
的
か
つ
計
画

的
に
講
ず
べ
き
施
策

１
．
食
料
の
安
定
供
給
の
確
保
に
関
す

る
施
策

食
品
の
安
全
確
保
と
、
食
品
に
対
す

る
消
費
者
の
信
頼
を
確
保
す
る
た
め
の

取
組
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
食
育
や

国
産
農
産
物
の
消
費
拡
大
、「
和
食
」

の
保
護
・
継
承
等
を
推
進
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
食
料
の
安
定
供

給
と
い
う
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

農
業
や
食
品
産
業
が
、
消
費
者
の
多
様

な
ニ
ー
ズ
へ
の
的
確
な
対
応
や
国
内
外

の
新
た
な
需
要
の
取
り
込
み
等
を
通
じ

て
健
全
に
発
展
す
る
た
め
、
６
次
産
業

化
、
農
林
水
産
物
・
食
品
の
輸
出
、
食

品
産
業
の
海
外
展
開
等
の
取
組
を
促
進

す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
様
々
な
リ
ス
ク
（
我
が
国

の
食
料
の
安
定
供
給
に
影
響
を
及
ぼ
す

可
能
性
の
あ
る
様
々
な
要
因
）
に
対
応

し
た
総
合
的
な
食
料
安
全
保
障
を
確
立

す
る
た
め
、
食
料
の
安
定
供
給
に
関
す

る
リ
ス
ク
の
定
期
的
な
分
析
、評
価
や
、

不
測
時
の
具
体
的
な
対
応
手
順
の
整
備

等
を
進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
食
料
供
給
へ
の
影
響
を
軽
減
す
る

た
め
の
対
応
策
と
し
て
、
畜
産
分
野
に

お
い
て
は
、
国
内
の
家
畜
防
疫
体
制
の

強
化
を
図
る
た
め
、
畜
産
農
場
に
お
け

る
飼
養
衛
生
管
理
基
準
の
遵
守
徹
底
を

進
め
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
上

で
、
輸
出
環
境
の
整
備
に
も
つ
な
が
る

農
場
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
の
導
入
を
促
進
す
る

た
め
、
そ
の
効
果
の
分
析
、
周
知
を
行

う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

２
．
農
業
の
持
続
的
な
発
展
に
関
す
る

施
策

農
業
経
営
の
法
人
化
、
新
規
就
農
の

促
進
な
ど
担
い
手
の
育
成
・
確
保
や
、

女
性
農
業
者
が
能
力
を
最
大
限
に
発
揮

で
き
る
環
境
の
整
備
を
進
め
る
旨
を
明

記
す
る
と
と
も
に
、
経
営
所
得
安
定
対

策
を
着
実
に
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い

国産熱量の実績値
（食料自給率の分子：供給ベース）

食料自給力指標の姿（平成 25年度）

1,441

939

5353

1,4951,495

1,8551,855

5353

101101

101101
2,7542,754

資料：農林水産省作成

2,4622,462

1,802

2,361

2,653

米・小麦・
大豆中心

いも類
中心

栄養バランス
考慮

米・小麦・大豆中心

いも類中心

栄養バランス
考慮

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000
（Kcal／人・日）
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D

１人・１日当たり
総供給熱量（実績値）
（2,424kcal）

１人・１日当たり
推定エネルギー必要量
（2,147kcal）

再生利用可能な荒廃農地
においても作付けする場合

食料自給力指標の推移

3,047

2,839

2,108

1,942

49
46

37

41 40 40 39 41

1,471 1,441

1,865
1,802

2,494

2,361

2,754
2,653

39

1,768
1,652

1,507 1,528 1,495

2,025
1,925 1,841

1,921 1,855

2,705
2,661 2,580 2,600

2,462

2,894
2,842 2,799 2,859 2,754

資料：農林水産省作成
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食料自給率は 17年間横ばいで推移

食料自給力は低下

再生利用可能な荒廃農地
においても作付けする場合

（Kcal／人・日）

パターンA

パターンB

パターンC

パターンD

カロリーベース
総合食料自給率

は
じ
め
に

平
成
27
年
３
月
31
日
に
、
農
政
の
中

長
期
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
な
る
、
新
た
な
食

料
・
農
業
・
農
村
基
本
計
画
（
以
下
「
基

本
計
画
」
と
い
う
。）
が
閣
議
決
定
さ

れ
ま
し
た
。

新
た
な
基
本
計
画
は
、
食
料
・
農
業
・

農
村
基
本
法
（
平
成
11
年
７
月
制
定
）

に
基
づ
き
決
定
さ
れ
た
４
回
目
の
基
本

計
画
と
な
り
ま
す
。
食
料
・
農
業
・
農

村
政
策
審
議
会
の
企
画
部
会
に
お
け
る

17
回
に
わ
た
る
議
論
、
現
地
視
察
、
地

方
意
見
交
換
会
を
経
て
、
３
月
24
日
の

本
審
議
会
で
の
答
申
を
受
け
て
決
定
さ

れ
た
も
の
で
す
。

新たな食料・農業・農村基本計画について
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第
四

ま
す
。

ま
た
、
農
地
中
間
管
理
機
構
の
フ
ル

稼
働
に
よ
る
担
い
手
へ
の
農
地
集
積
・

集
約
化
と
優
良
農
地
の
確
保
、
構
造
改

革
の
加
速
化
に
資
す
る
農
業
生
産
基
盤

の
整
備
等
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。

さ
ら
に
、
米
政
策
改
革
の
着
実
な
推

進
、
飼
料
用
米
等
の
戦
略
作
物
の
生
産

拡
大
と
と
も
に
、
畜
産
ク
ラ
ス
タ
ー
の

構
築
、
園
芸
作
物
の
供
給
力
の
強
化
な

ど
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、飼
料
用
米
に
つ
い
て
は
、

米
産
地
と
畜
産
現
場
の
結
び
付
け
等
の

各
種
課
題
の
解
決
に
向
け
た
取
組
等
を

推
進
す
る
と
と
も
に
、
生
産
コ
ス
ト
・

流
通
コ
ス
ト
の
削
減
と
安
定
的
な
供

給
・
利
用
体
制
の
構
築
を
図
る
た
め
の

取
組
等
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
畜
産
ク
ラ
ス
タ
ー
の
推
進

等
に
よ
り
競
争
力
を
高
め
、
生
産
基
盤

の
強
化
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
際
、
新
規
就
農
者
等
の
確
保
や
経

営
資
源
の
円
滑
な
継
承
を
促
進
す
る
と

と
も
に
、
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
等
の
活
用
を

通
じ
た
労
働
負
担
の
軽
減
、
性
判
別
受

精
卵
・
精
液
を
活
用
し
た
優
良
な
乳
用

後
継
牛
の
確
保
等
を
推
進
す
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
生
産
性
の
高
い

草
地
へ
の
改
良
、
水
田
を
活
用
し
た
飼

料
作
物
や
エ
コ
フ
ィ
ー
ド
等
の
生
産
・

拡
大
等
に
よ
り
、
国
産
飼
料
の
利
用
を

推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

生
産
・
流
通
現
場
の
技
術
革
新
等
に

つ
い
て
は
、
現
場
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
研
究
開
発
と
技
術
移
転
の
加
速
化

や
、
規
模
拡
大
、
低
コ
ス
ト
化
等
を
可

能
と
す
る
た
め
、
ス
マ
ー
ト
農
業
の
実

現
等
に
向
け
た
取
組
を
推
進
す
る
こ
と

と
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
気
候
変
動
へ
の
対
応
な
ど
、

農
業
分
野
の
環
境
政
策
に
つ
い
て
も

総
合
的
に
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。

３
．
農
村
の
振
興
に
関
す
る
施
策

多
面
的
機
能
の
発
揮
を
促
進
す
る
た

め
、
多
面
的
機
能
支
払
制
度
や
中
山
間

地
域
等
直
接
支
払
制
度
を
着
実
に
推
進

す
る
と
と
も
に
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

機
能
を
維
持
す
る
た
め
、
生
活
サ
ー
ビ

ス
機
能
等
を
基
幹
集
落
へ
集
約
し
た

「
小
さ
な
拠
点
」と
周
辺
集
落
と
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
深
刻
化
、
広
域
化
す

る
鳥
獣
被
害
へ
の
対
応
を
図
る
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
農
産
物
等
を
活
か
し
た
新
た

な
価
値
の
創
出
、
バ
イ
オ
マ
ス
を
基
軸

と
し
た
新
た
な
産
業
の
振
興
、
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
生
産
・
利
用
、
農
村

へ
の
関
連
産
業
の
導
入
等
を
通
じ
、
農

村
全
体
の
雇
用
の
確
保
と
所
得
の
向
上

を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
観
光
、
教
育
、
福
祉
等
と

連
携
し
た
都
市
農
村
交
流
を
戦
略
的
に

推
進
す
る
と
と
も
に
、
交
流
人
口
の
増

加
を
移
住
・
定
住
へ
と
発
展
さ
せ
て
い

く
取
組
を
推
進
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
都
市
農
業
の
有
す
る
多
様

な
機
能
の
発
揮
に
向
け
て
、
持
続
的
な

振
興
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

４
．
東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
旧
・
復

興
に
関
す
る
施
策

地
震
・
津
波
災
害
か
ら
の
復
旧
・
復

興
に
向
け
、
農
地
や
農
業
用
施
設
等
の

着
実
な
復
旧
、
将
来
を
見
据
え
た
農
地

の
大
区
画
化
等
を
進
め
る
と
と
も
に
、

原
発
事
故
に
伴
う
風
評
被
害
の
払
拭

や
、
輸
入
規
制
の
緩
和
・
撤
廃
に
向
け

た
諸
外
国
へ
の
働
き
か
け
な
ど
に
取
り

組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

５
．
団
体
の
再
編
整
備
等
に
関
す
る
施
策

食
料
・
農
業
・
農
村
に
関
す
る
団
体

（
農
協
、
農
業
委
員
会
等
）
が
、
そ
の

機
能
や
役
割
を
効
果
的
か
つ
効
率
的
に

発
揮
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
た
め
、

事
業
・
組
織
の
見
直
し
を
行
う
こ
と
と

し
て
い
ま
す
。

　

食
料
、
農
業
及
び
農
村

に
関
す
る
施
策
を
総
合
的

か
つ
計
画
的
に
推
進
す
る

た
め
に
必
要
な
事
項

国
や
自
治
体
、
農
業
者
、
消
費
者
な

ど
の
適
切
な
役
割
分
担
の
下
、
施
策
を

総
合
的
か
つ
計
画
的
に
推
進
す
る
と
と

も
に
、「
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力

創
造
本
部
」
を
活
用
し
て
政
府
一
体
と

な
っ
て
施
策
を
推
進
す
る
こ
と
な
ど
を

明
記
し
て
い
ま
す
。

お
わ
り
に

今
後
、
本
基
本
計
画
に
基
づ
く
施
策

を
着
実
に
推
進
し
て
い
く
た
め
に
は
、

関
係
者
の
皆
様
の
ご
理
解
、
ご
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。（
基
本
計

画
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
農
林
水
産

省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（http://w

w
w

.
m

aff.go.jp/j/keikaku/k_aratana/
index.htm

l

）
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。）

新たな食料・農業・農村基本計画について
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な
っ
て
い
ま
す
。現
在
は
勤
さ
ん（
46
）、

奥
さ
ん
の
明
美
さ
ん
（
46
）、
父
親
の

歡
啓
さ
ん
（
81
）、
母
親
の
千
恵
子
さ

ん
（
74
）
の
４
名
で
日
々
の
仕
事
に
励

ん
で
い
ま
す
。

中
野
牧
場
は
１
９
９
５
年
に
父
の
歡

啓
さ
ん
か
ら
勤
さ
ん
（
当
時
25
歳
）
へ

と
経
営
移
譲
し
ま
し
た
。
当
時
は
つ
な

ぎ
牛
舎
で
経
産
牛
50
頭
、
育
成
牛
30
頭

を
飼
養
し
て
い
ま
し
た
。
勤
さ
ん
は
高

校
卒
業
後
18
歳
の
頃
か
ら
牛
舎
作
業

地
域
の
紹
介

枝
幸
町
は
北
海
道
北
部
の
宗
谷
総
合

振
興
局
に
属
し
、
オ
ホ
ー
ツ
ク
海
に
面

し
た
酪
農
と
漁
業
の
盛
ん
な
町
で
す
。

夏
は
比
較
的
冷
涼
な
気
候
で
す
が
、
冬

場
は
流
氷
が
接
岸
す
る
よ
う
に
な
る
と

氷
点
下
30
度
を
下
回
る
全
国
有
数
の
極

寒
地
と
し
て
も
有
名
で
す
。
毛
ガ
ニ
の

水
揚
げ
量
は
日
本
一
を
誇
り
、
毎
年
７

月
に
開
催
さ
れ
る「
枝
幸
か
に
ま
つ
り
」

で
は
Ｙ
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
Ｉ
ソ
ー
ラ
ン
の
演

舞
や
毛
ガ
ニ
早
食
い
競
争
と
い
っ
た
催

し
が
行
わ
れ
、
北
海
道
内
外
か
ら
多
く

の
観
光
客
が
訪
れ
て
賑
わ
い
ま
す
。

中
野
勤
牧
場
が
所
属
す
る
宗
谷
南
農

業
協
同
組
合
（
向
井
地
信
之
代
表
理
事

組
合
長
、
枝
幸
郡
枝
幸
町
）
は
組
合
員

戸
数
１
２
０
戸
で
、
年
間
生
乳
生
産
量

は
５
６
，
１
４
７
t
（
平
成
26
年
度
実

績
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

牧
場
の
概
要

中
野
勤
牧
場
は
現
在
搾
乳
牛
54
頭
、

育
成
牛
50
頭
、乾
乳
牛
16
頭
を
飼
養
し
、

草
地
は
90
　

ha
を
有
し
て
い
ま
す
。
平
成

26
年
度
出
荷
乳
量
は
６
８
０
t
、
１
頭

当
た
り
の
平
均
乳
量
は
約
35
㎏
／
日
と

搾乳ロボットで省力化！
苦労乗り越え乳量もアップ！

北海道

枝幸町

No.264

北海道枝幸町中野勤牧場 勤さんと奥様の明美さん ▲

看板
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を
手
伝
っ
て
お
り
、
引
き
継
い
だ
時

に
は
牛
舎
作
業
か
ら
牧
草
作
業
ま
で

ほ
ぼ
全
般
を
こ
な
し
て
い
ま
し
た
。
そ

の
後
２
０
０
１
年
（
当
時
32
歳
）
に
明

美
さ
ん
と
結
婚
し
、
２
０
０
６
年
の
37

歳
の
時
に
規
模
拡
大
を
決
意
し
ま
し

た
。
拡
大
を
決
め
て
か
ら
は
２
年
間
ど

の
よ
う
な
飼
養
形
態
を
採
用
す
る
か
試

行
錯
誤
し
ま
し
た
。
そ
の
中
で
繋
ぎ
飼

い
よ
り
も
牛
の
自
由
度
が
大
き
く
、
比

較
的
ス
ト
レ
ス
の
少
な
い
フ
リ
ー
ス

ト
ー
ル
で
管
理
し
た
い
と
考
え
、
現
在

の
飼
養
形
態
で
あ
る
フ
リ
ー
ス
ト
ー
ル

を
選
択
。
ま
た
労
働
力
の
軽
減
を
第
一

に
考
え
、
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入
を
決

め
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
の
３
年
間
、
道

内
で
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
い

る
農
家
さ
ん
を
視
察
、
十
分
検
討
し
、

２
０
１
１
年
勤
さ
ん
42
歳
の
時
に
フ

リ
ー
ス
ト
ー
ル
牛
舎
建
設
と
と
も
に
搾

乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
ま
し
た
。
現
在

は
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
４
年
目
に

な
り
ま
す
。

普
段
の
牛
舎
作
業
は
勤
さ
ん
が
ロ

ボ
ッ
ト
牛
舎
全
般
、
明
美
さ
ん
が
育
成

舎
、
乾
乳
舎
、
治
療
群
を
担
当
し
て
い

ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
牛
舎
で
の
主
な
仕
事

内
容
は
パ
ソ
コ
ン
上
で
の
牛
群
チ
ェ
ッ

ク
で
す
。
１
日
３
回
牛
の
活
動
量
、
乳

房
炎
、個
体
乳
量
、搾
乳
回
数
、ロ
ボ
ッ

ト
内
で
の
採
食
量
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
正
確
に
乳

頭
を
認
識
さ
せ
る
た
め
２
ケ
月
に
１
回

の
乳
房
の
毛
刈
り
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

規
模
拡
大
・
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
導
入

し
て

●
苦
悩

ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
か
ら
の
２
年

間
は
苦
悩
の
毎
日
で
し
た
。
最
初
は
牛

が
ロ
ボ
ッ
ト
を
警
戒
し
、
う
ま
く
搾
乳

場
に
入
ら
ず
、
毎
回
牛
を
追
い
な
が
ら

の
搾
乳
で
し
た
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
つ

な
ぎ
牛
舎
で
飼
養
さ
れ
て
い
た
牛
は
歩

き
慣
れ
て
な
く
肢
へ
の
ス
ト
レ
ス
、
外

傷
か
ら
趾
間
腐
乱
を
発
症
、
乳
量
も
大

き
く
減
少
し
ま
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
導
入

後
の
初
め
て
の
夏
に
は
乳
房
炎
に
も
悩

ま
さ
れ
ま
し
た
。
結
果
的
に
は
２
年
で

牛
群
の
７
割
近
く
を
更
新
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

●
メ
リ
ッ
ト

①　

第
一
に
、
労
働
力
の
軽
減
が
挙
げ

搾乳ロボットで労働力を軽減 ▶

PCでの牛群チェック

フリーストール牛舎

▶ 

ロ
ボ
ッ
ト
内
で
の
配
合
給
与
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▶ 

エ
サ
押
し
ロ
ボ
ッ
ト

ら
れ
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
後
す
ぐ

に
勤
さ
ん
が
体
調
不
良
で
１
週
間
ほ

ど
入
院
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
牛
舎
作
業
は
奥
様
１
人
で
回

す
こ
と
が
出
来
た
の
は
、
搾
乳
ロ
ボ
ッ

ト
の
効
果
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

②　

２
つ
目
と
し
て
出
荷
乳
量
が
大
幅

に
増
え
ま
し
た
。
増
頭
し
た
こ
と
も

要
因
の
１
つ
で
す
が
、
個
体
乳
量
の

増
加
が
大
き
く
、
現
在
の
搾
乳
回
数

は
１
日
１
頭
当
た
り
平
均
３
回
を
超

え
、
当
時
と
比
較
し
10
㎏
／
日
／
頭

以
上
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
ま
た
、
乳

成
分
も
改
善
さ
れ
ま
し
た
。
フ
リ
ー

ス
ト
ー
ル
に
し
た

こ
と
で
牛
の
活
動

量
が
上
が
り
、
よ

り
食
い
込
め
る
体

が
出
来
た
こ
と
、

搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
で

の
一
定
し
た
搾
乳

手
順
が
要
因
で
あ

る
と
勤
さ
ん
は
考

え
て
い
ま
す
。

③　

フ
リ
ー
ス
ト
ー
ル
牛
舎
に
し
て
か

ら
は
繁
殖
成
績
が
改
善
さ
れ
ま
し

た
。
牛
が
自
由
に
動
き
回
っ
て
い
る

た
め
、
目
視
で
の
発
情
発
見
が
増
え

ま
し
た
。
現
在
繁
殖
は
目
視
の
他
に

繁
殖
板
の
利
用
と
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
で

の
活
動
量
の
チ
ェ
ッ
ク
の
３
本
柱
で

管
理
し
て
い
ま
す
。
特
に
目
視
で
の

チ
ェ
ッ
ク
は
勤
さ
ん
の
こ
だ
わ
り
で

も
あ
り
、
昼
間
の
作
業
時
の
み
な
ら

ず
就
寝
前
に
も
毎
日
欠
か
さ
ず
牛
舎

巡
回
を
し
て
い
ま
す
。分
娩
間
隔
は
、

繋
ぎ
飼
い
当
時
は
４
３
０
日
で
し

た
が
、
約
１
ヶ
月
短
縮
さ
れ
現
在

は
４
０
０
日
と
な
っ
て
い
ま
す
。

規
模
拡
大
し
て
変
わ
っ
た
意
識

搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
か
ら
、

搾
る
意
欲
が
更
に
湧
い
て
き
ま
し
た
。

良
質
な
粗
飼
料
を
収
穫
す
る
た
め
適
期

刈
取
り
や
ベ
ー
リ
ン
グ
の
際
の
予
乾
の

徹
底
は
も
ち
ろ
ん
の
事
、
地
元
普
及
セ

ン
タ
ー
が
開
催
す
る
自
給
粗
飼
料
改
善

セ
ミ
ナ
ー
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
現
在
は
牛
群
の
能
力
・

体
型
を
揃
え
る
た
め
に
遺
伝
子
管
理
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
適
応

し
た
後
継
牛
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

視
察
の
受
け
入
れ
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
あ
ま
り
馴
染
み
の
な
い
ロ

ボ
ッ
ト
搾
乳
を
考
え
て
い
る
人
の
手
助

け
に
な
る
と
思
い
、
こ
れ
ま
で
町
内
外

か
ら
20
組
以
上
の
視
察
を
受
け
入
れ
て

き
ま
し
た
。
勤
さ
ん
は
外
部
か
ら
人
を

受
け
入
れ
交
流
す
る
こ
と
で
い
い
刺
激

に
な
る
と
話
し
ま
す
。
自
分
の
牧
場
と

は
異
な
る
環
境
、
飼
養
管
理
、
給
与
メ

ニ
ュ
ー
等
を
聞
く
と
と
て
も
勉
強
に
な

る
そ
う
で
す
。
ま
た
、「
若
い
う
ち
は

常
に
向
上
心
を
持
っ
て
、
色
々
な
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い
！
」
と
若

い
世
代
の
活
躍
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

中
野
牧
場
の
今
後
の
展
望

現
在
に
至
る
ま
で
は
家
族
、
友
人
、

農
協
、
メ
ー
カ
ー
の
支
え
が
あ
っ
た
か

ら
頑
張
っ
て
こ
れ
た
と
、
勤
さ
ん
は
感

謝
し
て
い
ま
す
。
今
後
、
機
会
が
あ
れ

ば
搾
乳
ロ
ボ
ッ
ト
を
さ
ら
に
追
加
し
更

な
る
規
模
拡
大
、
増
頭
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
草
地
面
積
の
確
保
、
糞

尿
処
理
と
い
っ
た
問
題
が
あ
り
ま
す

が
、
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
後
の
悩
み
苦
し
ん

だ
経
験
が
ど
ん
な
試
練
も
乗
り
越
え
て

い
け
る
と
今
後
の
酪
農
経
営
に
も
自
信

を
持
っ
て
い
ま
す
。

◀ 乾乳群

繁殖板 ▶
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Ⅱ

監査室だより

１

去る平成27年3月5日開催の平成26年度
全酪連定例研修会「監事・役職員研修会」講義
録の２回目です。

今回の研修会では、「監事監査と監事の責
任について」をテーマに「監事の役割と責任に
ついて」と「監査の視点について」の監事監査
の重要性についてご紹介します。

参加された皆様には、組合の健全化を確保
するとともに、組合員および社会からの信頼
に応える良質なガバナンス（組合統治）の確立
に取り組まれることを期待しております。

監事監査と
監事の責任
について2
JA全国監査機構 監査企画部 担当部長

白石 幸人 氏　講演録

監
査
の
視
点

監
事
と
内
部
監
査
体
制

⑴　

農
業
協
同
組
合
向
け
の
総
合
的
な

監
督
指
針
（
農
水
省
）

Ⅱ
︱
１ 

経
営
管
理
体
制　

Ⅱ
︱

１
︱
２
︱
４ 

役
員
体
制　

Ⅱ
︱

１
︱
２
︱
４
︱
２ 

主
な
着
眼
点

▼
代
表
理
事
は
、
内
部
監
査
の

重
要
性
を
認
識
し
、
内
部
監
査

の
目
的
を
適
切
に
設
定
す
る
と

と
も
に
、
内
部
監
査
部
門
の
機

能
が
十
分
発
揮
で
き
る
機
能
を

構
築
（
内
部
監
査
部
門
の
独
立

性
の
確
保
を
含
む
。）
し
、
定

期
的
に
そ
の
機
能
状
況
を
確
認

し
て
い
る
か
。
ま
た
、
内
部
監

査
の
結
果
等
に
つ
い
て
対
策
を

講
じ
て
い
る
か
。

▼
経
営
管
理
委
員
会
会
長
は
、

内
部
監
査
の
重
要
性
を
認
識

し
、
定
期
的
に
そ
の
機
能
状
況

を
確
認
す
る
と
と
も
に
、
必
要

に
応
じ
代
表
理
事
等
に
対
し
そ

の
機
能
構
築
、
内
部
監
査
の
結

果
等
へ
の
適
切
な
措
置
等
の
た

め
の
指
示
等
を
行
っ
て
い
る

か
。

▼
経
営
管
理
委
員
会
及
び
理
事

会
は
、
内
部
監
査
の
重
要
性

を
認
識
し
、
内
部
監
査
の
目
的

を
適
切
に
設
定
す
る
と
と
も

に
、
内
部
監
査
部
門
の
機
能
が

十
分
発
揮
で
き
る
機
能
を
構
築

（
内
部
監
査
部
門
の
独
立
性
の

確
保
を
含
む
。）
し
、
定
期
的

に
そ
の
機
能
状
況
を
確
認
し
て

い
る
か
。
ま
た
、
被
監
査
部
門

等
に
お
け
る
リ
ス
ク
管
理
の
状

況
等
を
踏
ま
え
た
上
で
、
監
査

方
針
、
重
点
項
目
等
の
内
部
監

査
計
画
の
基
本
事
項
を
承
認
し

て
い
る
か
。
さ
ら
に
、
内
部
監

査
の
結
果
等
に
つ
い
て
は
適
切

な
措
置
を
講
じ
て
い
る
か
。

Ⅱ
︱
１
︱
３ 

法
令
等
遵
守
態
勢

の
整
備　

Ⅱ
︱
１
︱
３
︱
２ 

主

な
着
眼
点

⑴
法
令
等
遵
守
（
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
）
態
勢

⑵
内
部
け
ん
制
体
制

⑶
役
職
員
等
か
ら
の
通
報
等
に
対

す
る
態
勢
の
整
備

⑷
内
部
監
査
体
制

法
令
等
遵
守
態
勢
の
確
立
と
組
合

の
抱
え
る
諸
リ
ス
ク
へ
の
対
応
強

化
を
図
る
た
め
、
リ
ス
ク
管
理
を

含
む
管
理
態
勢
の
適
切
性
・
有
効

性
を
主
要
な
視
点
と
し
て
、
内
部

監
査
が
実
施
さ
れ
て
い
る
か
。

具
体
的
に
は
、

①
内
部
監
査
部
署
の
独
立
性
は
確

保
さ
れ
て
い
る
か
。

②
内
部
監
査
部
署
に
は
、
知
識
・

経
験
を
有
す
る
職
員
を
組
合
の

規
模
に
応
じ
て
配
置
し
て
い
る

か
。

③
内
部
監
査
に
係
る
規
程
が
整
備

さ
れ
て
い
る
か
。

④
内
部
監
査
は
リ
ス
ク
評
価
の
結

果
に
基
づ
き
策
定
さ
れ
た
計
画

に
基
づ
き
全
部
署
を
対
象
と
し

て
実
施
さ
れ
て
い
る
か
。

⑤
監
事
や
外
部
監
査
を
行
う
中
央

会
等
と
連
携
し
効
率
的
に
監
査

を
実
施
し
て
い
る
か
。

⑥
抜
き
打
ち
点
検
や
外
部
確
認
の

実
施
な
ど
内
部
監
査
の
実
効
性

の
確
保
に
留
意
し
て
い
る
か
。

⑦
監
査
結
果
は
理
事
に
報
告
し
、
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被
監
査
部
署
や
関
連
部
署
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
態
勢
が

整
っ
て
い
る
か
。

⑧
監
査
に
よ
り
問
題
点
が
確
認
さ

れ
た
事
項
に
つ
い
て
、
理
事
の

関
与
の
下
で
改
善
状
況
を
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
す
る
態
勢
が
整
っ

て
い
る
か
。

⑨
子
会
社
を
有
す
る
組
合
に
つ
い

て
は
、
組
合
の
子
会
社
管
理
部

署
は
、
そ
の
規
模
に
応
じ
、
適

時
に
子
会
社
の
内
部
監
査
体
制

を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
不
十
分
な
場

合
に
は
親
組
合
と
し
て
補
完
す

る
措
置
を
講
じ
て
い
る
か
。

⑵　

系
統
金
融
機
関
向
け
の
総
合
的
な

監
督
指
針
（
農
水
省
）

Ⅱ
︱
１ 

経
営
管
理
（
ガ
バ
ナ
ン

ス
）　

Ⅱ
︱
１
︱
２
︱
１ 

組
合
に

係
る
主
な
着
眼
点

▼
経
営
管
理
委
員
会
会
長
は
、

内
部
監
査
の
重
要
性
を
認
識

し
、
代
表
理
事
に
対
し
、
内
部

監
査
の
目
的
を
適
切
に
設
定
す

る
と
と
も
に
、
内
部
監
査
部
門

の
機
能
が
十
分
発
揮
で
き
る
態

勢
を
構
築
（
内
部
監
査
部
門
の

独
立
性
の
確
保
を
含
む
。）
す

る
よ
う
指
示
等
を
行
い
、
定
期

的
に
そ
の
有
効
性
を
検
証
し
て

い
る
か
。
ま
た
、
内
部
監
査
態

勢
に
関
し
、
監
事
監
査
又
は
行

政
検
査
等
で
指
摘
さ
れ
た
問
題

点
を
踏
ま
え
、
代
表
理
事
に
実

効
性
あ
る
態
勢
整
備
に
積
極
的

に
取
り
組
ま
せ
て
い
る
か
。
ま

た
、
代
表
理
事
か
ら
内
部
監
査

の
結
果
等
に
つ
い
て
速
や
か
に

報
告
を
受
け
、
そ
の
結
果
等
に

対
し
適
切
な
措
置
を
講
ず
る
べ

く
指
示
等
を
行
っ
て
い
る
か
。

▼
代
表
理
事
は
、
内
部
監
査
の

重
要
性
を
認
識
し
、
内
部
監
査

の
目
的
を
適
切
に
設
定
す
る
と

と
も
に
、
内
部
監
査
部
門
の
機

能
が
十
分
発
揮
で
き
る
態
勢
を

構
築
（
内
部
監
査
部
門
の
独
立

性
の
確
保
を
含
む
。）
し
、
定

期
的
に
そ
の
有
効
性
を
検
証
し

て
い
る
か
。
ま
た
、
内
部
監
査

態
勢
に
関
し
、
監
事
監
査
又
は

行
政
検
査
等
で
指
摘
さ
れ
た
問

題
点
を
踏
ま
え
、
実
効
性
あ
る

態
勢
整
備
に
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
る
か
。
さ
ら
に
、
内
部

監
査
の
結
果
等
に
つ
い
て
は
速

や
か
に
適
切
な
措
置
を
講
じ
て

い
る
か
。 

▼
経
営
管
理
委
員
会
及
び
理
事

会
は
内
部
監
査
の
重
要
性
を

認
識
し
、
内
部
監
査
の
目
的
を

適
切
に
設
定
す
る
と
と
も
に
、

内
部
監
査
部
門
の
機
能
が
十
分

発
揮
で
き
る
態
勢
を
構
築
（
内

部
監
査
部
門
の
独
立
性
の
確
保

を
含
む
。）
し
、
定
期
的
に
そ

の
有
効
性
を
検
証
し
て
い
る

か
。
ま
た
、
内
部
監
査
態
勢
に

関
し
、
監
事
監
査
又
は
行
政
検

査
等
で
指
摘
さ
れ
た
問
題
点
を

踏
ま
え
、
実
効
性
あ
る
態
勢
整

備
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
か
。
ま
た
、
被
監
査
部
門
等

に
お
け
る
リ
ス
ク
管
理
の
状
況

等
を
踏
ま
え
た
上
で
、
監
査
方

針
、
重
点
項
目
等
の
内
部
監
査

計
画
の
基
本
事
項
を
承
認
し
て

い
る
か
。
さ
ら
に
、
内
部
監
査

の
結
果
等
に
つ
い
て
は
速
や
か

に
適
切
な
措
置
を
講
じ
て
い
る

か
。 

　
（
中
略
）

⑹
内
部
監
査
部
門 

①
内
部
監
査
部
門
は
、
被
監
査
部

門
に
対
し
て
十
分
け
ん
制
機
能

が
働
く
よ
う
独
立
す
る
一
方
、

被
監
査
部
門
の
業
務
状
況
等
に

関
す
る
重
要
な
情
報
を
適
時
収

集
す
る
態
勢
・
能
力
を
有
し
、

組
合
を
取
り
巻
く
環
境
や
業
務

状
況
に
的
確
に
対
応
し
た
、
実

効
性
あ
る
内
部
監
査
が
実
施
で

き
る
体
制
と
な
っ
て
い
る
か
。 

②
内
部
監
査
部
門
は
、
被
監
査
部

門
に
お
け
る
リ
ス
ク
管
理
状
況

等
を
把
握
し
た
上
、
リ
ス
ク
の

種
類
・
程
度
に
応
じ
て
、
頻
度
・

深
度
に
配
慮
し
た
効
率
的
か
つ

実
効
性
あ
る
内
部
監
査
計
画
を

立
案
し
、
状
況
に
応
じ
て
適
切

に
見
直
す
と
と
も
に
、
内
部
監

査
計
画
に
基
づ
き
効
率
的
で
実

効
性
あ
る
内
部
監
査
を
実
施
し

て
い
る
か
。 

③
内
部
監
査
部
門
は
、
内
部
監
査

で
指
摘
し
た
重
要
な
事
項
に
つ

い
て
遅
滞
な
く
経
営
管
理
委
員

会
、
代
表
理
事
及
び
理
事
会
に

報
告
し
て
い
る
か
。
ま
た
、
内

11　ZENRAKUREN MEMBER'S INFORMATION  2015・5



部
監
査
部
門
は
、
指
摘
事
項
の

改
善
状
況
を
的
確
に
把
握
し
て

い
る
か
。 

　
（
中
略
）

⑻
監
査
機
能
の
連
携 

外
部
監
査
機
能
と
内
部
監
査
部

門
又
は
監
事
・
監
事
会
の
連
携

が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
か
。

▼
内
部
監
査
に
つ
い
て
、
経
営
者
に
繰

り
返
し
注
意
が
促
さ
れ
て
い
る
。

　
（
二
重
傍
線
部
分
）

⑶　

統
一
検
査
事
項
（
内
部
監
査
）

　
【
平
成
25
・
26
年
度
農
水
省
検
査
方
針

（
抄
）】

１ 

総
論

⑴
経
営
管
理
（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
態

勢
③　

内
部
監
査
及
び
監
事
監
査
に

お
い
て
指
摘
さ
れ
た
問
題
点
に

つ
い
て
、
そ
の
問
題
点
の
内
容

を
適
切
に
検
討
す
る
と
と
も

に
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
等
の

改
善
プ
ロ
セ
ス
が
有
効
に
機
能

し
て
い
る
か
。

内
部
監
査
を
行
う
こ
と
と
し

て
い
る
検
査
対
象
者
に
あ
っ
て

は
、
以
下
の
事
項
を
遵
守
し
、

適
切
か
つ
効
率
的
に
実
施
し
て

い
る
か
。

ア
他
の
業
務
部
門
か
ら
独
立
し
た

権
限
等
を
有
す
る
内
部
監
査
担

当
部
署
を
定
め
る
等
に
よ
り
、

内
部
け
ん
制
機
能
が
働
く
態
勢

と
す
る
と
と
も
に
、
業
務
に
精

通
し
た
人
材
と
相
応
の
人
員
を

確
保
し
て
い
る
か
。

特
に
、
内
部
監
査
担
当
部
署

の
長
に
被
監
査
部
門
等
を
兼
担

さ
せ
る
場
合
に
は
、
内
部
監
査

部
門
の
独
立
性
を
確
保
す
る
措

置
を
講
じ
て
い
る
か
。（
傍
線

は
26
年
度
追
加
）

イ
内
部
監
査
に
つ
い
て
、
そ
の
品

質
（
問
題
点
の
早
期
か
つ
的
確

な
把
握
、
検
証
範
囲
が
業
務
全

体
を
網
羅
、
被
監
査
部
門
等
に

お
け
る
リ
ス
ク
管
理
状
況
を
把

握
し
た
上
で
、リ
ス
ク
の
種
類
・

程
度
に
応
じ
て
、
頻
度
や
深
度

等
に
配
慮
し
た
計
画
に
基
づ
き

実
施
等
）
が
確
保
さ
れ
て
い
る

か
。
な
お
、
農
漁
協
系
統
組
織

の
信
用
事
業
実
施
組
合
に
お
い

て
は
、各
業
務
部
門
及
び
支
所
、

支
店
（
事
業
所
）
等
の
す
べ
て

の
部
門
に
対
し
て
年
１
回
以
上

実
施
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

（
傍
線
は
25
年
度
追
加
）

ウ
内
部
監
査
の
結
果
は
、
経
営
管

理
委
員
会
及
び
理
事
会
又
は
取

締
役
会
（
以
下
「
理
事
会
等
」

と
い
う
。）
へ
適
時
適
切
に
報

告
さ
れ
て
い
る
か
。

エ
内
部
監
査
の
結
果
を
踏
ま
え
て

問
題
点
の
改
善
が
適
時
適
切
に

図
ら
れ
る
な
ど
、
そ
の
け
ん
制

機
能
が
経
営
に
活
用
さ
れ
て
い

る
か
。

⑷　

統
一
検
査
事
項
（
要
請
検
査
）　

【
平
成
25
・
26
年
度
農
水
省
検
査
方
針

（
抄
）】

要
請
検
査
等
に
お
い
て
は
、
以
下

の
事
項
に
つ
い
て
検
証
す
る
。

ア　

資
産
査
定
は
、
正
確
か
つ
適

切
に
行
わ
れ
て
い
る
か
。

イ　

役
職
員
が
正
確
な
事
務
を
怠

る
、
あ
る
い
は
事
故
・
不
正
等

を
起
こ
す
な
ど
の
事
務
リ
ス
ク

を
認
識
し
、
定
期
積
金
掛
金
の

着
服
、
架
空
共
済
契
約
の
締
結

等
の
不
祥
事
件
等
の
発
生
を
防

止
す
る
た
め
、
適
切
な
経
営
管

理
（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
の
も
と
、

経
営
陣
が
法
令
等
遵
守
に
関
す

る
基
本
方
針
を
明
確
に
し
た
上

で
、
内
部
規
程
の
整
備
、
法
令

等
遵
守
態
勢
を
整
備
す
る
た
め

の
計
画（
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
）
の
策
定
・
実
践
、

内
部
監
査
部
署
に
よ
る
チ
ェ
ッ

ク
等
に
取
り
組
ん
で
い
る
か
。

（
傍
線
は
25
年
度
追
加
部
分
）

⑸　

内
部
監
査
の
「
機
能
」
と
「
態
勢
」

内
部
監
査
の
役
割

内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
が
有
効
か
否

か
を
確
認
（
↓
）
し
、
問
題
が
あ

れ
ば
改
善
を
提
案
す
る
。

①
不
祥
事
・
誤
謬
を
防
止
ま
た
は

発
見
で
き
る
内
部
統
制
が
設
計

さ
れ
て
い
る
か
（
デ
ザ
イ
ン
）

②
現
場
に
内
部
統
制
が
周
知
さ
れ

て
い
る
か
確
認
（
整
備
）

③
周
知
さ
れ
た
内
部
統
制
ど
お
り
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に
日
常
業
務
が
運
営
さ
れ
て
い

る
か
確
認
（
運
用
）

▼　
「
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
が
有

効
」
と
は
、
例
え
ば
、
規
程
や
事

務
手
続
が
存
在
し
、
そ
れ
を
守
ら

せ
る
仕
組
み
（
教
育
指
導
・
監
視

牽
制
…
）
が
機
能
し
、
事
務
ミ
ス

や
不
祥
事
が
防
止
ま
た
は
早
期
に

発
見
さ
れ
て
い
る
こ
と
。

▼　

ど
う
い
っ
た
「
内
部
統
制
シ

ス
テ
ム
」
を
構
築
す
る
か
は
、
組

織
に
よ
り
異
な
り
、
経
営
判
断
の

領
域
と
さ
れ
る
。

▼　

一
般
論
と
し
て
、
内
部
監
査

の
「
機
能
」
や
「
態
勢
」
は
組
織

や
内
部
統
制
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
様

に
応
じ
て
、
経
営
判
断
で
決
定
さ

れ
る
。

Ｊ
Ａ
内
部
監
査
基
準
で
は
・
・
・

［
１
］
内
部
監
査
の
意
義

２
．
内
部
監
査
の
必
要
性

…
組
合
は
そ
の
大
規
模
化
や
活
動

範
囲
の
分
散
化
等
の
程
度
が
大
き

く
な
る
に
し
た
が
い
、
権
限
委
譲

に
基
づ
く
分
権
管
理
の
度
合
い
が

高
く
な
る
。
こ
の
分
権
管
理
が
組

合
の
目
標
達
成
に
向
け
て
効
果
的

に
行
わ
れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
に

は
、
内
部
監
査
に
よ
る
そ
の
検

討
・
評
価
が
一
層
必
要
と
な
っ
て

く
る
。金

融
庁
検
査
の
視
点
（
利
用
者

視
点
の
原
則
と
プ
ロ
セ
ス
チ
ェ
ッ

ク
の
原
則　

Ｈ
17
～
）

⑴　

プ
ロ
セ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
基
本
形

【
３
者
要
請
検
査
指
摘
事
例

（
Ｈ
25
．
３
）
よ
り
】

［
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
統
括
部

門
］
は
、
定
期
積
金
の
集
金
業
務

に
係
る
不
祥
事
件
の
未
然
防
止
へ

の
取
組
と
し
て
、
支
店
に
、「
定

期
積
金
延
滞
一
覧
表
」
に
よ
り
延

滞
事
案
を
把
握
さ
せ
、
延
滞
が
発

生
し
た
場
合
に
は
、
集
金
担
当
者

以
外
の
職
員
に
契
約
者
に
連
絡
さ

せ
、
延
滞
理
由
等
を
確
認
さ
せ
る

こ
と
と
し
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、［
同
部
門
］

は
、
当
該
取
組
に
つ
い
て
、
支
店

に
対
し
て
研
修
会
等
で
指
示
す
る

に
と
ど
ま
り
、
取
組
状
況
の
実
態

を
把
握
し
て
い
な
い
。

こ
う
し
た
中
、
支
店
長
は
、
延

滞
事
案
に
つ
い
て
、
集
金
担
当
者

以
外
の
職
員
に
対
し
て
契
約
者
に

連
絡
す
る
よ
う
指
示
す
べ
き
で
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
集
金
担
当

者
（
当
事
者
）
に
対
し
て
指
示
を

行
っ
て
い
る
ほ
か
、
延
滞
理
由
の

確
認
結
果
の
報
告
を
受
け
な
い
ま

ま
放
置
し
て
い
る
実
態
が
認
め
ら

れ
る
。

2

・ 支店は「定期積金
延滞一覧表」によ
り延滞事案を把握

・ （延滞発生の場合）
集金担当以外の職
員 が 契 約 者 に 連
絡、延滞理由確認

・ 支店長が集金担当者（当事者）
に対して延滞者への連絡を指示

・ 支店長が延滞理由の確認結果の
報告を受けないまま放置

●主張　～している ●否定＝指摘　しかしながら～

●事実　（こうした中～）このため～

 ［コンプライアンス統括部門］は

・ 取組状況の実態を把握せず
＝支店に対し研修会等で指示

するにとどまる

監査室だより
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Ⅰ
．経
営
陣
に
よ
る
事
務
リ
ス
ク
管
理
態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

検証ポイント

（前文略）Ⅱ．以降のチェック項目の検証において問題点の発生が認められた場合、当該問
題点が本章（Ⅰ．経営陣による…）のいずれの要素の欠如又は不十分に起因して発生した
ものであるかを漏れなく検証し、双方向の議論を通じて確認する。検査官が認識した弱
点・問題点を経営陣が認識していない場合には、特に、態勢が有効に機能していない可能
性も含めて検証し、双方向の議論を通じて確認する。

１．方針の策定

①【理事の役割・責任】

②【事務リスク管理方針の整備・周知】

③【方針策定プロセスの見直し】

２．内部規程・組織体制の整備

①【内部規程の整備】

②【事務リスク管理部門の態勢整備】

③【各業務部門及び支所（支店）等における事務リスク管理態勢の整備】

④【理事会等への報告・承認態勢の整備】

⑤【監事への報告態勢の整備】

⑥【内部監査実施要領及び内部監査計画の策定】

⑦【内部規程・組織体制の整備プロセスの見直し】

３．評価・改善活動

（１）分析・評価
①【事務リスク管理の分析・評価】

②【分析・評価プロセスの見直し】

（２）改善活動

①【改善の実施】

②【改善活動の進捗状況】

③【改善プロセスの見直し】

Ⅱ
．管
理
者
に
よ
る
事
務
リ
ス
ク
管
理
態
勢
の

    

整
備
・
確
立
状
況

検証ポイント

（前文略）本章（Ⅱ．管理者による…）の各チェック項目の検証において問題点の発生が認
められた場合、当該問題点が上記Ⅰ．のいずれの要素の欠如又は不十分に起因して発生し
たものであるかを同Ⅰ．のチェックリストにおいて漏れなく検証し、双方向の議論を通じ
て確認する。検査官が発見した問題点を経営陣が認識していない場合には、特に上記Ⅰ．
の各態勢及びその過程が適切に機能していない可能性も含め、厳格に検証し、双方向の議
論を通じて確認する。

１．管理者の役割・責任

①【事務リスク管理規程の整備・周知】

②【事務リスク管理規程の内容】

③【管理者による組織体制の整備】

④【事務リスク管理規程及び組織体制の見直し】

２．事務リスク管理
部門の役割・責任

（１）【事務統括部門の役割・責任】

（２）【事務指導部門の役割・責任】

Ⅲ
．個
別
の
問
題
点

検証ポイント

（前文略）本章（Ⅲ．個別の問題点）の各チェック項目の検証において問題点の発生が認め
られた場合、当該問題点が上記Ⅰ．又はⅡ．のいずれの要素の欠如又は不十分に起因して
発生したものであるかを同Ⅰ．又はⅡ．のチェックリストにおいて漏れなく検証し、双方
向の議論を通じて確認する。検査官が発見した問題点を経営陣が認識していない場合に
は、特に上記Ⅰ．の各態勢及びその過程が適切に機能していない可能性も含め、厳格に検
証し、双方向の議論を通じて確認する。

１．各業務部門及び
支所（支店）等におけ
る事務処理態勢

（１）【各業務部門の管理者及び支所（支店）長の役割】

（２）【厳正な事務管理】

（３）【自所（自店）検査の適切性】

２．市場取引の事務
処理態勢

（１）【厳正な事務処理】

（２）【取引内容、残高等の照合】

３．現物検査用チェックリスト

⑵　

検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
構
造
に
も
留
意
（
Ⅲ ⇒

 

Ⅱ ⇒

 

Ⅰ
）

系統金融検査マニュアルにおける検証ポイント（事務リスク管理態勢）

2015・5  ZENRAKUREN MEMBER'S INFORMATION　14



3 金融庁の銀行等向けの検査指摘事例
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金融庁の銀行等向けの検査指摘事例に占める割合

検査事例集掲載件数合計（左軸）
事例全体に占める経営管理（ガバナンス）の割合
事例全体に占める信用リスク管理態勢＆資産査定管理態勢の割合
事例全体に占める法令等遵守態勢の割合

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25年度

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25年度
0.0% 0.0%

1.3% 1.3% 1.5%
3.7% 3.4% 3.1%

8.1%
9.1%

20.5% 19.3%

12.9%
11.3% 11.8%

13.4%

9.0%
10.3%

15.2%
16.7%

127

302

171

232

340

269

377

319

223

66

（件） （%）

事例全体に占める反社（法令等遵守態勢）の割合

事例全体に占める法令等遵守態勢の割合

監査室だより

⑶　

金
融
庁
検
査
の
全
体
的
な
傾
向

る
か
否
か
、
経
営
陣
の
役
割
と
責

任
が
適
切
に
果
た
さ
れ
て
い
る
か

に
つ
い
て
、
各
チ
ェ
ッ
ク
項
目
を

活
用
し
て
具
体
的
に
確
認
す
る
。

▼　

内
部
監
査
と
の
連
携
の
不
足
を
指

摘
さ
れ
た
ケ
ー
ス

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

１
．
監
事
の
監
査
環
境
の
整
備　

①
【
監
査
環
境
の
整
備
】

監
事
は
、
そ
の
職
務
を
適
切
に

遂
行
す
る
た
め
、
理
事
、
会
計
監

査
人（
金
庫
の
み
。
以
下
同
じ
。）、

内
部
監
査
部
門
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
統
括
部
門
の
管
理
者
、
子
会

社
等
の
取
締
役
、
中
央
会
又
は
漁

連
若
し
く
は
加
工
連
等
と
の
間
の

緊
密
な
連
携
を
図
り
、
定
期
的
な

報
告
を
求
め
る
等
、
情
報
の
収
集

及
び
監
査
の
環
境
の
整
備
に
努
め

て
い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

系
統
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
に

定
め
る
監
査
役
・
監
事
の
役
割

・
・
・
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
「
監
事
が

主
語
」
の
部
分
に
留
意
・
・
・

系
統
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
中
の

監
事
に
関
す
る
記
述
（
抜
粋
）

⑴　

監
事
に
求
め
る
行
動
（
役
割
）
を

直
接
記
載
し
て
い
る
も
の

▼　

理
事
の
役
割
発
揮
を
指
摘
し
た
う

え
で
、
監
事
の
関
与
不
足
も
指
摘
さ

れ
た
ケ
ー
ス

【
経
営
管
理
態
勢
】検
証
ポ
イ
ン
ト

系
統
金
融
機
関
の
経
営
管
理

（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
が
有
効
に
機
能

す
る
た
め
に
は
、
適
切
な
内
部
管

理
の
観
点
か
ら
、
各
役
職
員
及
び

各
組
織
が
、
そ
れ
ぞ
れ
求
め
ら
れ

る
役
割
と
責
任
を
果
た
し
て
い
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
具
体
的
に
は
、

理
事
を
は
じ
め
と
す
る
役
員
は
、

高
い
職
業
倫
理
観
を
涵
養
し
、
す

べ
て
の
職
員
に
対
し
て
内
部
管
理

の
重
要
性
を
強
調
・
明
示
す
る
風

土
を
組
織
内
に
醸
成
す
る
責
任
が

あ
り
、
代
表
理
事
、
理
事
、
監
事

を
は
じ
め
と
す
る
各
役
職
員
は
、

内
部
管
理
の
各
プ
ロ
セ
ス
に
お
け

る
自
ら
の
役
割
を
理
解
し
、
プ
ロ

セ
ス
に
十
分
に
関
与
す
る
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、理
事
会
、監
事
会（
監

事
会
を
置
く
系
統
金
融
機
関
に
限

る
。
以
下
同
じ
。）
が
十
分
に
機

能
し
、
各
部
門
・
部
署
間
の
け
ん

制
や
内
部
監
査
部
門
に
よ
る
内
部

監
査
等
の
機
能
が
適
切
に
発
揮
さ

れ
る
態
勢
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が

重
要
で
あ
る
。
検
査
官
は
、
①
代

表
理
事
、
理
事
及
び
理
事
会
に
よ

る
経
営
管
理（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）態
勢
、

②
内
部
監
査
態
勢
、
③
監
事
に
よ

る
監
査
態
勢
、
④
外
部
監
査
態
勢

の
基
本
的
要
素
が
そ
の
機
能
を
実

効
的
に
発
揮
し
て
い
る
か
と
い
う

観
点
か
ら
、
当
該
系
統
金
融
機
関

の
経
営
管
理
（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）
が

全
体
と
し
て
有
効
に
機
能
し
て
い
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態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

１
．
監
事
の
監
査
環
境
の
整
備　

②
【
監
事
会
の
機
能
】

監
事
会
を
設
置
し
て
い
る
場

合
、
監
事
会
は
、
各
監
事
の
権
限

行
使
を
妨
げ
な
い
限
度
に
お
い

て
、
監
事
や
他
の
関
係
者
か
ら
監

査
に
関
す
る
重
要
な
事
項
に
つ
い

て
報
告
を
受
け
、
協
議
及
び
決
議

を
行
っ
て
い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

１
．
監
事
の
監
査
環
境
の
整
備　

③
【
監
査
業
務
の
補
佐
態
勢
】

監
事
は
、
監
事
及
び
監
事
会
を

補
佐
す
る
適
切
な
人
材
を
、
適
正

な
規
模
で
確
保
し
て
い
る
か
。
ま

た
、
監
事
及
び
監
事
会
を
補
佐
す

る
者
は
、
監
事
の
補
佐
業
務
の
遂

行
に
関
し
、
理
事
及
び
理
事
会
か

ら
の
指
揮
命
令
を
受
け
な
い
等
の

態
勢
と
な
っ
て
い
る
か
。

▼　

業
務
執
行
か
ら
の
独
立
性
を
指
摘

さ
れ
た
ケ
ー
ス

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

１
． 

監
事
の
監
査
環
境
の
整
備

④
【
独
立
性
の
確
保
】

監
事
及
び
監
事
会
は
、
組
織
上

及
び
業
務
の
遂
行
上
、
独
立
性
が

確
保
さ
れ
る
態
勢
と
な
っ
て
い
る

か
。
特
に
、
監
事
の
調
査
権
限
及

び
報
告
権
限
を
妨
げ
る
こ
と
や
、

監
査
費
用
支
出
に
不
合
理
な
制
限

を
設
け
る
こ
と
を
排
除
し
、
監
事

の
独
立
性
を
確
保
し
て
い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　

①
【
監
査
方
針
及
び
監
査
計
画
の

策
定
】

監
事
は
、
理
事
が
適
切
な
内
部

管
理
態
勢
を
整
備
し
適
切
に
運
用

し
て
い
る
か
を
監
視
し
検
証
す
る

観
点
か
ら
、
監
査
す
べ
き
事
項
を

特
定
し
、
監
査
方
針
及
び
監
査
計

画
を
策
定
し
て
い
る
か
。

▼　

監
査
の
内
容
に
関
す
る
指
摘
（
実

効
的
な
監
査
）

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　

②
【
監
査
の
実
効
的
実
施
】

監
事
及
び
監
事
会
は
、
付
与
さ

れ
た
広
範
な
権
限
を
適
切
に
行
使

し
、
会
計
監
査
に
加
え
、
業
務
に

関
す
る
監
査
を
実
効
的
に
実
施
し

て
い
る
か
。
監
事
会
が
設
け
ら
れ

て
い
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、
各
監

事
は
、
あ
く
ま
で
も
独
任
制
の
機

関
と
し
て
、
自
己
の
責
任
に
基
づ

き
積
極
的
な
監
査
を
実
施
し
て
い

る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
． 
監
査
の
実
施　

③
【
子
会
社
等
に
対
す
る
調
査
】

監
事
は
、
理
事
に
よ
る
子
会
社

等
を
含
め
た
組
合
（
金
庫
）
の
業

務
の
健
全
性
確
保
の
た
め
の
職
務

執
行
状
況
を
監
査
す
る
観
点
か

ら
、子
会
社
等
を
含
め
た
組
合（
金

庫
）
内
に
お
い
て
適
切
な
内
部
管

理
態
勢
が
整
備
さ
れ
て
い
る
か
に

留
意
し
、
子
会
社
等
の
経
営
管
理

態
勢
及
び
内
部
管
理
態
勢
の
状
況

等
に
つ
い
て
、
必
要
に
応
じ
て
調

査
等
を
行
っ
て
い
る
か
。

▼　

監
査
の
実
効
的
実
施
と
は
、

　
（
Ｈ
26
・
３
金
融
庁
検
査
局

　

佐
々
木
審
議
官　

講
演
資
料
）

①
監
査
役
会
の
構
成（
監
査
役
の
知
識
・

経
歴
等
）

②
監
査
役
会
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
（
監
査

役
室
、
事
前
の
資
料
提
供
等
）

③
監
査
役
会
、取
締
役
会
等
へ
の
出
席
、

議
論
内
容
（
議
事
録
作
成
等
）

④
内
部
監
査
部
門
と
の
連
携

▼　

重
要
な
会
議
で
の
発
言
の
有
無

（
認
識
）
や
内
容
に
関
し
て
指
摘
さ

れ
た
ケ
ー
ス

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　
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監査室だより

理
事
会
又
は
監
事
会
は
、
監
査
結

果
を
適
時
に
受
領
し
て
い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅳ
．
外
部
監
査
態
勢
の
整
備
・
確

立③【
外
部
監
査
の
有
効
性
の
分
析
・

評
価
】

理
事
会
及
び
監
事
会
は
、
外
部

監
査
が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
こ

と
を
定
期
的
に
確
認
し
て
い
る

か
。
ま
た
、
理
事
及
び
理
事
会
等

は
、
子
会
社
等
に
お
い
て
実
施
さ

れ
た
外
部
監
査
の
結
果
に
つ
い
て

も
、
必
要
に
応
じ
て
適
切
に
報
告

を
受
け
、
問
題
点
を
把
握
す
る
な

ど
子
会
社
等
に
お
け
る
外
部
監
査

が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
こ
と
を

把
握
し
て
い
る
か
。

【
資
産
査
定
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
自
己
査
定
結
果
の
正
確
性
及

び
償
却
・
引
当
結
果
の
適
切
性

【
検
証
ポ
イ
ン
ト
】

自
己
査
定
結
果
の
正
確
性
の
検

証
過
程
に
お
い
て
、
自
己
査
定
体

④
【
理
事
会
等
へ
の
出
席
等
】

監
事
は
、
理
事
会
に
出
席
し
、

必
要
に
応
じ
意
見
を
述
べ
る
な

ど
、
理
事
の
職
務
執
行
状
況
に
つ

い
て
適
切
に
監
査
を
行
っ
て
い
る

か
。ま
た
、監
事
は
、必
要
に
応
じ
、

理
事
会
以
外
の
理
事
会
等
に
出
席

し
意
見
を
述
べ
る
等
、
適
切
な
監

査
の
た
め
の
権
限
行
使
を
行
っ
て

い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　

⑤
【
外
部
専
門
家
の
活
用
】

監
事
及
び
監
事
会
は
、
そ
の
機

能
発
揮
の
補
完
の
た
め
に
、
必
要

に
応
じ
、
弁
護
士
・
公
認
会
計
士

等
の
外
部
の
専
門
家
を
活
用
し
て

い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　

⑥
【
会
計
監
査
結
果
に
つ
い
て
の

検
証
】

監
事
及
び
監
事
会
は
、
会
計
監

査
人
、
中
央
会
に
よ
る
会
計
監
査

の
プ
ロ
セ
ス
及
び
監
査
結
果
が

相
当
な
も
の
で
あ
る
か
否
か
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
か
。

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
監
査
の
実
施　

⑦
【
違
法
行
為
の
阻
止
等
】

監
事
は
、
理
事
が
不
正
の
行
為

を
し
、
若
し
く
は
当
該
行
為
を
す

る
お
そ
れ
が
あ
る
と
認
め
る
と

き
、
又
は
法
令
若
し
く
は
定
款
に

違
反
す
る
事
実
若
し
く
は
著
し
く

不
当
な
事
実
が
あ
る
と
認
め
る
と

き
は
、
遅
滞
な
く
理
事
会
に
報
告

し
て
い
る
か
。
ま
た
、
監
事
が
、

理
事
の
法
令
・
定
款
違
反
行
為
に

よ
り
当
該
系
統
金
融
機
関
に
著
し

い
損
害
が
生
ず
る
お
そ
れ
が
あ
る

と
認
め
る
と
き
は
、
当
該
行
為
を

阻
止
す
る
た
め
、
適
切
な
措
置
を

講
じ
て
い
る
か
。

▼　

社
外
監
査
役
（
員
外
監
事
）
に
つ

い
て
の
指
摘
も
…

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
監
事
・
監
事
会
に
よ
る
監
査

態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
． 

監
査
の
実
施　

⑧
【
員
外
監
事
】

員
外
監
事
は
、
自
ら
の
立
場
を

活
か
し
つ
つ
、
監
査
機
能
を
十
分

発
揮
し
て
い
る
か
。
特
に
非
常
勤

員
外
監
事
の
場
合
に
は
、
監
査
機

能
の
発
揮
の
た
め
、
常
勤
監
事
と

の
意
思
疎
通
・
連
携
等
を
十
分
に

図
っ
て
い
る
か
。

　
　

▼　

外
部
監
査
指
摘
へ
の
対
応
に
つ
い

て
も
指
摘
さ
れ
て
い
る

【
経
営
管
理
態
勢
】

Ⅳ
．
外
部
監
査
態
勢
の
整
備
・
確

立①
【
中
央
会
等
に
よ
る
内
部
管
理

態
勢
に
対
す
る
外
部
監
査
】

内
部
管
理
態
勢
の
有
効
性
等
に

つ
い
て
、
年
一
回
以
上
、
中
央
会

等
の
外
部
の
専
門
家
に
よ
る
外
部

監
査
を
受
け
て
い
る
か
。
ま
た
、
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制
の
整
備
等
の
状
況
、
自
己
査
定

結
果
の
理
事
会
へ
の
報
告
状
況
、

自
己
査
定
体
制
の
整
備
等
の
状
況

等
の
内
部
監
査
、
監
事
、
中
央
会

に
よ
る
監
査
状
況
に
つ
い
て
、
実

際
に
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
て
い
る

か
を
的
確
に
把
握
す
る
。

償
却
・
引
当
結
果
の
適
切
性
の

検
証
過
程
に
お
い
て
、
償
却
・
引

当
体
制
の
整
備
等
の
状
況
、償
却
・

引
当
結
果
の
理
事
会
へ
の
報
告
状

況
、
償
却
・
引
当
体
制
の
整
備
等

の
状
況
等
の
内
部
監
査
、
監
事
、

中
央
会
に
よ
る
監
査
状
況
に
つ
い

て
、
実
際
に
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ

て
い
る
か
を
的
確
に
把
握
す
る
。

⑵　

監
事
に
対
し
リ
ス
ク
管
理
の
手
法

に
か
か
る
理
解
促
進
を
求
め
る
も
の

次
の
４
つ
の
リ
ス
ク
管
理
態
勢
の
リ

ス
ク
計
測
（
計
量
）
手
法
に
つ
い
て
、

監
事
は
理
事
と
同
様
に
理
解
を
深
め
る

こ
と
、
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
統
合
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
個
別
の
問
題
点

１
．
統
合
リ
ス
ク
計
測
手
法
を
用

い
て
い
る
場
合
の
検
証
項
目　
　

⑵
理
事
及
び
監
事
の
適
切
な
関
与

①
【
統
合
リ
ス
ク
計
測
手
法
へ
の

理
解
】

（
ⅲ
）
理
事
及
び
監
事
は
、
研
修

を
受
け
る
な
ど
し
て
、
統
合
リ
ス

ク
計
測
手
法
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
て
い
る
か
。

【
信
用
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
個
別
の
問
題
点

⑦
【
信
用
リ
ス
ク
の
計
測
手
法
を

用
い
て
い
る
場
合
の
検
証
項
目
】

（
ⅱ
）
理
事
及
び
監
事
の
適
切
な

関
与

イ
．
信
用
リ
ス
ク
計
測
手
法
へ
の

理
解

ｃ
．
理
事
及
び
監
事
は
、
研
修
を

受
け
る
な
ど
し
て
、
信
用
リ
ス
ク

計
測
手
法
に
つ
い
て
理
解
を
深
め

て
い
る
か
。

【
市
場
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
個
別
の
問
題
点

４
．
市
場
リ
ス
ク
計
測
手
法　

⑵
理
事
、
監
事
等
及
び
理
事
会
等

の
適
切
な
関
与

①
【
市
場
リ
ス
ク
計
測
手
法
へ
の

理
解
】

（
ⅲ
）
理
事
及
び
監
事
は
、
研
修

を
受
け
る
な
ど
し
て
、
市
場
リ
ス

ク
計
測
手
法
に
つ
い
て
理
解
を
深

め
て
い
る
か
。

【
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
リ
ス
ク

管
理
態
勢
】

Ⅲ
．
個
別
の
問
題
点

２
． 
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
リ

ス
ク
計
量
手
法
を
用
い
て
い
る
場

合
の
検
証
項
目

⑵
理
事
及
び
監
事
の
適
切
な
関
与

①
【
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
リ
ス

ク
計
量
手
法
へ
の
理
解
】

（
ⅲ
）
理
事
及
び
監
事
は
、
研
修

を
受
け
る
な
ど
し
て
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
リ
ス
ク
計
量
手
法
に

つ
い
て
理
解
を
深
め
て
い
る
か
。

⑶　

理
事
会
に
対
し
監
事
監
査
結
果
の

活
用
を
求
め
る
も
の
（
網
か
け
部
分

以
外
は
同
一
構
文
）

【
統
合
的
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅰ
．
経
営
陣
に
よ
る
統
合
的
リ
ス

ク
管
理
態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

３
．
評
価
・
改
善
活
動

⑴
分
析
・
評
価

①【
統
合
的
リ
ス
ク
管
理
の
分
析
・

評
価
】

理
事
会
等
は
、
監
事
監
査
、
内

部
監
査
及
び
外
部
監
査
の
結
果
、

各
種
調
査
結
果
並
び
に
各
部
門
か

ら
の
報
告
等
す
べ
て
の
統
合
的
リ

ス
ク
管
理
の
状
況
に
関
す
る
情
報

に
基
づ
き
、
統
合
的
リ
ス
ク
管
理

の
状
況
を
的
確
に
分
析
し
、
統
合

的
リ
ス
ク
管
理
の
実
効
性
の
評
価

を
行
っ
た
上
で
、態
勢
上
の
弱
点
、

問
題
点
等
改
善
す
べ
き
点
の
有
無

及
び
そ
の
内
容
を
適
切
に
検
討
す

講師の白石幸人氏
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る
と
と
も
に
、
そ
の
原
因
を
適
切

に
検
証
し
て
い
る
か
。
ま
た
、
必

要
な
場
合
に
は
、
利
害
関
係
者
以

外
の
者
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
た
調

査
委
員
会
等
を
設
置
す
る
等
、
そ

の
原
因
究
明
に
つ
い
て
は
万
全
を

期
し
て
い
る
か
。

【
資
産
査
定
管
理
態
勢
】

Ⅰ
．
経
営
陣
に
よ
る
資
産
査
定
管

理
態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

２
．
評
価
・
改
善
活
動　

⑴
分
析
・
評
価

①
【
資
産
査
定
管
理
の
分
析
・

評
価
】

理
事
会
等
は
、
監
事
監
査
、
内

部
監
査
及
び
外
部
監
査
の
結
果
、

各
種
調
査
結
果
並
び
に
各
部
門
か

ら
の
報
告
等
す
べ
て
の
資
産
査
定

管
理
の
状
況
に
関
す
る
情
報
に
基

づ
き
、
資
産
査
定
管
理
の
状
況
を

的
確
に
分
析
し
、
資
産
査
定
管
理

の
実
効
性
の
評
価
を
行
っ
た
上

で
、
態
勢
上
の
弱
点
、
問
題
点
等

改
善
す
べ
き
点
の
有
無
及
び
そ
の

内
容
を
適
切
に
検
討
す
る
と
と
も

に
、
そ
の
原
因
を
適
切
に
検
証
し

者
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
た
調
査
委

員
会
等
を
設
置
す
る
等
、
そ
の
原

因
究
明
に
つ
い
て
は
万
全
を
期
し

て
い
る
か
。

 

当
日
の
配
布
資
料
を
ご
希
望
の

方
は
、
全
酪
連 

指
導
・
企
画
部

（
Ｔ
Ｅ
Ｌ
０
３
─

５
９
３
１
─

８
０
０
３
）

ま
た
は
各
支
所
指
導
組
織
課
ま
で

ご
連
絡
下
さ
い
。

場
合
に
は
、
利
害
関
係
者
以
外
の

者
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
た
調
査
委

員
会
等
を
設
置
す
る
等
、
そ
の
原

因
究
明
に
つ
い
て
は
万
全
を
期
し

て
い
る
か
。

【
事
務
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅰ
． 

経
営
陣
に
よ
る
事
務
リ
ス

ク
管
理
態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

３
．
評
価
・
改
善
活
動

⑴
分
析
・
評
価

①
【
事
務
リ
ス
ク
管
理
の
分
析
・

評
価
】

理
事
会
等
は
、
監
事
監
査
、
内

部
監
査
及
び
外
部
監
査
の
結
果
、

各
種
調
査
結
果
並
び
に
各
部
門
か

ら
の
報
告
等
す
べ
て
の
事
務
リ
ス

ク
管
理
の
状
況
に
関
す
る
情
報
に

基
づ
き
、
事
務
リ
ス
ク
管
理
の
状

況
を
的
確
に
分
析
し
、
事
務
リ
ス

ク
管
理
の
実
効
性
の
評
価
を
行
っ

た
上
で
、
態
勢
上
の
弱
点
、
問
題

点
等
改
善
す
べ
き
点
の
有
無
及
び

そ
の
内
容
を
適
切
に
検
討
す
る
と

と
も
に
、
そ
の
原
因
を
適
切
に
検

証
し
て
い
る
か
。
ま
た
、
必
要
な

場
合
に
は
、
利
害
関
係
者
以
外
の

て
い
る
か
。
ま
た
、
必
要
な
場
合

に
は
、
利
害
関
係
者
以
外
の
者
に

よ
っ
て
構
成
さ
れ
た
調
査
委
員
会

等
を
設
置
す
る
等
、
そ
の
原
因
究

明
に
つ
い
て
は
万
全
を
期
し
て
い

る
か
。

【
市
場
リ
ス
ク
管
理
態
勢
】

Ⅰ
．
経
営
陣
に
よ
る
信
用
リ
ス
ク

管
理
態
勢
の
整
備
・
確
立
状
況

３
．
評
価
・
改
善
活
動

⑴
分
析
・
評
価

①
【
市
場
リ
ス
ク
管
理
の
分
析
・

評
価
】

理
事
会
等
は
、
監
事
監
査
、
内

部
監
査
及
び
外
部
監
査
の
結
果
、

各
種
調
査
結
果
並
び
に
各
部
門
か

ら
の
報
告
等
す
べ
て
の
市
場
リ
ス

ク
管
理
の
状
況
に
関
す
る
情
報
に

基
づ
き
、
市
場
リ
ス
ク
管
理
の
状

況
を
的
確
に
分
析
し
、
市
場
リ
ス

ク
管
理
の
実
効
性
の
評
価
を
行
っ

た
上
で
、
態
勢
上
の
弱
点
、
問
題

点
等
改
善
す
べ
き
点
の
有
無
及
び

そ
の
内
容
を
適
切
に
検
討
す
る
と

と
も
に
、
そ
の
原
因
を
適
切
に
検

証
し
て
い
る
か
。
ま
た
、
必
要
な

監査室だより
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札 幌

支所発
山下雅博さん・竹田千鶴子さんが全国へ!!
─ 「第43回北海道酪農経営発表大会」開催 ─

３月26日㈭、札幌市「京王プラザホテル札
幌」にて北海道酪農青年女性会議（引頭玉枝
委員長）主催「第43回北海道酪農経営発表大
会」が開催され、全道より関係者合わせて約
50名が参加しました。

今年度は、経営部門で天塩町の山下雅博氏、
意見体験部門で千歳市の竹田千鶴子氏の発表が
ありました。

経営部門の山下氏は「道北地域に根差した季
節繁殖経営を目指して」と題して発表を行いま
した。山下氏はもともと乳業メーカーで働いて
いましたが、酪農家をサポートする仕事をして
いるうちにその生き方に憧れを抱くようにな
り、会社を退職し就農という道を選びました。
サラリーマンより儲かる酪農を目指し、夫婦２
人で持続可能な、そして地域条件・資源を有効
活用した飼養体系を構築することを目標に、季
節繁殖や集約放牧に取り組んできました。就農
10年となる現在では満足できる季節繁殖を実
現され、これまでの取組みが大きな収益につな
がり、まさに目指していた酪農経営を実現され
ています。

意見体験部門では、竹田氏が「～人をつく
る～ひとすじの道で…伝えたいこと」と題し
て発表を行いました。竹田氏は現在74歳。酪
農家の娘に生まれ、これまで酪農ひとすじの道
を歩んできました。その中にはさまざま苦労は

あったものの、あたたかい家族に囲まれ、また
竹田牧場を巣立った実習生は300人に及び、
人とつながり、人を育てることを大切にされて
きました。現在では教育ファーム活動に力を入
れ、毎年700名以上ものファームステイ体験
を受け入れ、酪農業の消費者理解に取り組んで
おられます。

両名の貴重な発表に参加者は熱心に聞き入っ
ていました。また、発表後に行われた講演会で
は、㈱高橋牧場 ニセコミルク工房 代表 高橋守
氏を招き、「酪農業の６次産業化について」と
題して講演をいただきました。羊蹄山のふもと
で良質な生乳を使ったさまざまな加工品の販売
に取り組む高橋氏の講演は、６次産業化に至る
までの経緯から商品の紹介、また今後加工に取
り組みたい人へのアドバイスなど、非常に内容
に富んだものでした。

審査講評において経営部門の山下氏は、放牧
のメリットを活かしつつ自給飼料の利用率を高

め、乳質・繁殖成績も非常に高いレベルに
ある。地域の仲間とも積極的に放牧酪農の
情報交換を行うなど、今後さらに期待ので
きる素晴らしい経営であること、また、意
見体験部門の竹田氏は、酪農家の減少、さ
らには生乳不足が続く昨今、酪農に対する
消費者理解のための活動を数多く行ってき
た功績は非常に大きいことが評価されまし
た。両名は北海道会議の代表に推薦され、
７月に東京にて開催される、第44回全国
酪農発表大会に出場されます。　　  （T.H）

▲ 引頭委員長による開会挨拶 ▲ 高橋守氏による講演

▲ 会場から質問を受ける竹田氏（左）と山下氏（右）
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仙 台

支所発
「第44回東北酪青婦酪農発表大会開催」される
東北代表は丹内良昭氏、桜井善氏

去る3月24日㈫～ 25日㈬に、岩手県盛岡
市「ホテル紫苑」にて、東北酪農青年婦人会議

（半澤善幸委員長）主催の「第44回東北酪青
婦酪農発表大会」が開催され、当日は140名
近くの酪友が東北各地から参加しました。

半澤善幸委員長の主催者挨拶に続き、来賓の
農林水産省東北農政局生産部長丸山惠史氏（代
読：伊藤雅敏畜産課長）、岩手県農林水産部長
小原敏文氏（代読：千葉伸振興・衛生課長）、
岩手中央酪農業協同組合代表理事組合長佐々木
勲氏からご祝辞を頂きました。

経営の部では3名が発表され、『「気が付く」
ことの大切さ～そして、行動と検証～』と題した
岩手中央酪農青年婦人会議の丹内良昭氏は、牛
の快適性の追求や、経営目標を明確化するため
の本会DMS（酪農家経営管理支援システム）の
活用、化成肥料の投入を極力抑えた共同作業で
の自給粗飼料生産などを中心に発表されました。
『家族と経営改善～地域の粗飼料フル活用～』

と題した宮酪青年婦人連絡協議会の猪股聡士氏
は、農業大学校当時での実習先牧場主の人柄や
仕事に対する熱心さにあこがれ実家を継ぐこと
を決意。就農後は飼養環境の改善や飼養管理に
精力的に取り組み、基本を確実にこなすことで
牛群成績を向上させたことなどを中心に発表さ
れました。
『省力化と快適性を求めた酪農経営～牛と人

の満足度向上のために～』と題した福島県酪
農青年研究連盟の水戸崇宏氏は、平成16年のフ
リーバーンへの移行を機にTMR飼料を取り入れ、
育成牛も県外の預託牧場に出すなど徹底した省

力化を追求し、できた時間で繁殖管理・飼養管理
の改善に取り組む姿勢を中心に発表されました。

発表された３名はいずれも優れた内容でした。
しかし、高い所得率と経営の安定性において家
族経営の酪農家が目指す経営を実践しているこ
とと、地域酪農発展のため酪農家の声を発信す
る地域検討会を開催し、さらには労働負担軽減
のための共同作業体系の構築にリーダーとして当
たるなど、地域貢献に全力で取り組んでいる点
を高く評価された岩手県の丹内良昭氏が最優秀
となり、全国大会へ出場することとなりました。

続いての意見・体験の部では4名が発表さ
れ、岩手中央酪農青年婦人会議の桜井善氏が

『酪農を「楽農」へ』と題し、酪農家3戸から
なる有限会社で定期的な休日取得を実現し、将
来は規模拡大させてモデル牧場を目指す姿を、
みやぎの酪農青年部・婦人部の小峯真喜氏は、

『私が酪農を楽しめる理由』と題して、1年半
の米国研修の体験談と就農直後から好きなよう
にやらせてもらえる両親への感謝や、周囲の
人々との交流の楽しさを発表されました。山
形県酪農青年婦人会議の中嶋亮介氏は、『家族
でがんばる酪農家を目指して～「つながる」
LINEで仲間づくり～』と題し、地域の若手酪
農家からなる酪進会をはじめ作業受託組合、消
防団、サッカーチームなどでの仲間たちとの活
動を、最後の福島県酪農青年研究連盟の二瓶智
美氏は、『これが私の歩む道』と題して、四姉
妹の長女が後継者の道を選ぶまでと将来への夢
や希望を、女性酪農家への補助制度に対する提
言を織り交ぜながら発表されました。

東北代表には桜井善氏が選ばれ、全国大会へ
出場となりました。　　　　　　　　 　  （I.M）▲ 丹内良昭氏 ▲ 桜井善氏

▲ 発表者のみなさん
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東 京

支所発
郡司貴大さんと小見幸江さんが全国大会へ
─ 「第44回 関東甲信越酪農発表大会」開催 ─

「第44回関東甲信越酪農青年女性会議酪農
発表大会」が３月24日㈫・25㈬に長野県諏
訪市の「ホテル紅や」で約140名のご参加を
得て盛大に開催されました。

大会は関東甲信越酪農青年女性会議 遠藤ゆ
り子副委員長による開会宣言に始まり、同会議
の統一綱領唱和の後、小森崇宏委員長の開会挨
拶、来賓として農林水産省関東農政局生産部
畜産課課長 犬塚明伸氏、長野県農政部園芸畜
産課企画幹兼家畜生産・衛生係長 舩田忠志氏、
開催県の南信酪農業協同組合 柳澤宏代表理事
組合長より祝辞を頂き発表に入りました。

経営の部では、茨城県酪農青年女性会議より
郡司貴大氏「時代と歩む酪農経営を目指して～
地域と夢と仲間たちと～」、栃木県酪農青年女
性会議より前田宏氏「地域と共に歩む酪農経営
～大切な牛と仲間と家族と一緒に～」の２名が
発表されました。

次に行われました意見・体験の部では、長野
県酪農青年女性会議より横前敏武氏の「再出発
～「悔しさ」と「自信」を胸に～」、群馬県酪
農青年女性会議連絡協議会より小見幸江氏の

「笑顔・挨拶・感謝」、埼玉酪農業協同組合より
保延学氏の「～牛と共に成長してゆくというこ
と～」、栃木県酪農青年女性会議より佐藤綾子
氏の「夢は見るもの、夢は叶えるもの」の４名
が発表されました。

発表では、取り組まれている内容とその成
果、地域との連携や日々の作業からの体験など
について熱い気持ちを込めて述べられました。

経営発表の部、審査委員長の関東農政局犬塚

課長は、審査講評で「それぞれ異なる立地条件
の中で、地域特性を上手に活かしながら酪農経
営の安定性と収益性の確保に努力されているだ
けでなく、自給飼料の確保、さらには地域活動
にも熱心に取り組んでいる様子を窺うことがで
き、審査員一同大変感銘を受けました。」と述
べられ「いずれも優れた経営であり、優劣を判
断することは容易ではありませんが、協議の結
果、茨城県の郡司貴大さんが最優秀賞に選定さ
れました。」と報告されました。

次に意見・体験発表では、審査員の関甲信酪
青女代表として小森委員長より「今回発表され
た４名の方は、いずれも心に残るすばらしい発
表でした。いずれもご自身の理想や希望に向け
た努力のみならず、家族・地域と共に一体と
なって充実した日々を過ごされていると思いま
す。」との講評後、“この発表内容を全国の仲間
に聞いてもらいたい”という意見・体験発表の
目的を踏まえて、群馬県の小見幸江さんを全国
大会に推薦することを報告されました。

郡司貴大氏、小見幸江氏は７月に東京・浅草
で開催される「第44回全国酪農青年女性酪農
発表大会」に関東甲信越会議の代表として出場
されます。

小森委員長より「ご参集の皆様におかれまし
ても、発表された方の内容を糧に、それぞれの
地域や地域の酪農の発展のために、今後ともご
尽力をいただきますようお願い申し上げます。」
との言葉が添えられ大会は終了しました。 （N.J）▲ 郡司貴大氏 ▲ 小見幸江氏

▲ 会場からの質疑応答に臨む発表者
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日本酪農政治連盟

２/1３ 酪政連岩手県支部総会に出席
［於：岩手中央酪農協］（事務局長）

２/1４ 鹿児島県酪農政治連盟報告会に出席
［於：鹿児島県酪協］（委員長・幹事長）

２/17
事務局長会議を開催［於：酪農会館］
◆ 都道府県酪政連組織の事務局長等に対し、３月開催予定の

総会提出議案を事前説明
◆ 平成27年度酪農対策及び畜産クラスターについて、農林

水産省からの説明会を実施

２/1８ 東北ブロック酪政連総会に出席
［於：仙台］（委員長・副委員長）

２/２０
監査会を実施［於：酪農会館］
３月開催予定の総会資料を本連盟の監査に
よる監査会を実施（会計責任者・監事・幹事長他）

３/５ 三役会議を開催［於：ルポール麹町］
◆ 当日開催の通常総会提出議案について協議

３/５ 常任・中央合同委員会を開催［於：ルポール麹町］
◆ 今後の酪政連の活動について協議

３/５

本連盟の通常総会を開催［於：ルポール麹町］
◆ 第１号議案　平成26年度運動報告並びに収支決算承認の件

第２号議案　平成27年度運動方針並びに収支予算承認の件
第３号議案　平成27年度会費賦課方針決定の件
第４号議案　役員の退任、並びに選任の件
そのまま上程し、全議案共に原案どおり可決承認される

３/８
第82回自由民主党大会に参加

［於：グランドプリンスホテル新高輪］
（事務局長）

３/11

林芳正農林水産大臣に面会し、TPP交渉に
関して、農産物重要５品目を関税撤廃の例外
とする国会決議を遵守するよう要請

「日本の畜産ネットワーク」の一員として参加
（副委員長・幹事長他）

３/11 酪政連新潟県支部総会に出席
［於：酪農にいがた農協］（委員長）

３/1３
関東酪政連協議会研修会を開催

［於：東京駅］（大槻副委員長）
◆ 「中国経済破綻で日本はどうなるのか？」講師　宮崎正弘氏

３/２０ 群馬県酪政連総会に出席［於：群馬］
（幹事長代理）

３/３０ 岡山県酪農政治連盟美作支部総会に出席
［於：おかやま酪農協］（事務局長）

３/３1 東京都選挙管理委員会に対し収支報告書
（平成26年1 ～ 12月分）を提出

酪政連活動報告
平成 27 年 2 月～ 3 月

東 京

支所発
「第14回酪農まつり」
開催される

去る４月12日㈰に、酪農とちぎ農業協同組合
（坂主正代表理事組合長）が主催する、「第14回
酪農まつり」が、栃木県畜産酪農研究センター

（那須塩原市）において開催されました。「第
14回酪農とちぎホルスタイン共進会」も同時
に開催され、県内から選りすぐられた76頭が
出品し、各生産者の方が日頃積み重ねた愛牛の
成果を競い合ったレベルの高い品評会となりま
した。各賞受賞の皆様おめでとうございました。

会場では、搾乳体験・バター手作り体験・乳
製品をはじめとした飲食物の販売が行われ、東
京支所は国産牛の焼肉実演を行いました。当日
は、桜が舞う絶好の小春日和に恵まれて大勢の
一般消費者が来場し、消費者と生産者をつなぐ
大変有意義なイベントとなりました。　 （N.T）

◀ 乳製品等飲食物販売に
　 並ぶ大勢の来場者

共進会審査員を務められた福屋栄人氏 ▶
（有限会社　福屋牧場代表取締役） 　

▲ 「第14回酪農とちぎホルスタイン共進会」入賞者集合写真

●共進会の主な結果

　グランドチャンピオン：伊藤高行 氏
　ジュニアチャンピオン：植木　靖 氏
　インターミディエイトチャンピオン：真岡北陵高等学校
　シニアチャンピオン　：伊藤高行 氏

23　ZENRAKUREN MEMBER'S INFORMATION  2015・5



原 料 情 勢 平成27年4月

4月9日発表
米国農務省
トウモロコシ
需給予想

【13/14年産】　�作付面積95.4百万エーカー��単収158.1bu/エーカー��生産量138億2,900万bu
　　　　　　　総需要量134億5,400万bu��期末在庫12億3,200万bu��在庫率9.2%
　　　　　　　（需要供給両面で変化なし。）

【14/15年産】　�作付面積90.6百万エーカー��単収171.0bu/エーカー��生産量142億1,600万bu��総需要量136
億4,500万bu��期末在庫18億2,700万bu��在庫率13.4%

　　　　　　　（需要面が減少し、期末在庫は5,000万bu増加。）

トウモロコシ
相場動向

米ドル高の進行と輸出の伸び悩みに対する懸念から値を下げ、さらに3月末のUSDA在庫報告で市場予想より弱い結果
が発表されたのとが重なり、367～398￠の範囲で推移している。今後のシカゴ相場は、13/14年産の材料はほぼ出尽くし、
14/15年産の生産地の天候や作付進捗状況に注目が集まっている。作付面積が減少する見通しの中、生育状況によって
市場は左右されると考えられており、このような状況は受粉期に入る6月末まで続き、生産地情報に注意が必要である。

4月9日発表
米国農務省
大豆需給予想

【14/15年産】　�需要・供給面とも増加し、増加幅で需要が供給を上回ったため期末在庫は減少した。期末在庫
3億7,000万（3億8,500万）bu、在庫率9.94（10.4）%。

大豆粕相場動向

シカゴ大豆相場は、米国を含め主要生産国で史上最高豊作が確実視される状況から軟調に推移している。一方、
作付時期を迎えている米国の一部で多雨による作付遅延が見られ、これは来季収穫時期の早霜にあたる可能性
もある。原油価格の反発、輸出向けの大量買付成約等と併せて注意が必要。国内産大豆粕では、採算面で菜種
より大豆処理の方が安価なため大豆粕の発生量増加が期待されたが、食用油自体の消費低迷が続いており、増
加量は限られると予想。主な輸入先である中国では、内需が減退していることから軟化が期待される。

糟糠類
国内産フスマは昨年来、小麦粉の消費低迷が続いている影響を受け、発生量は減少している。しかしながら、飼料
需要も低迷していることから需給の均衡は保たれている。グルテンフィードの国内産は、コーンスターチが発生時期
を迎えることから4-6月期は値下げの改定となった。更なる発生量増加も見込まれるため、価格軟化に期待したい。

海上運賃
船腹余剰感が強いものの南米東岸積の穀物輸送が活発になってきており、既に2～3週間の滞船も発生している。
今後ピークを迎える4～ 5月にはさらに滞船が発生すると予想され、このため海上運賃はじり高に推移している。

米国産トウモロコシ生産量と期末在庫の推移
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輸入粗飼料の情勢 平成27年4月

北米コンテナ船
フレート

2月20日に暫定合意に至った北米西岸港湾労使交渉は、一部に合意内容に不満を持ったILWU側の動きがあったものの、
3月末から開かれたILWU執行部の会議において、新協約案が承認された模様。今後は、一般組合員の投票手続きを経て
最終合意に至る見込み。各西海岸港湾の状況は、最も深刻であった時期に比べると改善はみられるものの、荷役稼働率や
各船社のスケジュールは従来通りまで回復したとは言えない状況。また、ターミナル内外でのトラックやシャーシ不足も継
続して発生しており、現在入港ベースで1週間前倒しから2-3週間の遅延までの幅が出ており、今後も注視が必要である。

海上運賃動向
当初発表されたGRI（海上運賃の一斉値上げ）の上げ幅は、概ねUS200ドル（40フィートコンテナ）だったが、実際に
は50ドル程度に抑える船社が多くみられる。今後も低迷する海上運賃の修復に向け、引上げの動きが続くと思われる。

カリフォルニアの
干ばつ

カリフォルニア州では昨年に
引き続き干ばつが発生してい
る。一大農業地帯である州
中部・サンホワンキンバレー
への影響が大きく、貯水量
は歴史的干ばつと言われた
昨年並みのところまで落ち込
み、この地域における乾牧
草生産への影響が懸念され
る。一方で、スーダングラス・
クレイングラスの主産地であ
るインペリアルバレーの水源
は豊富な水量とフーバーダム
を擁するコロラド川のため、
干ばつの影響はさほど受け
ないと言われている。

ビートパルプ

【米国産】新穀の作付は4月上旬より順次開始されているが、寒さによる作付の遅れやその後の生育環境が作柄に与える影
響は大きいため、今春の作付動向については今後も注意が必要。現時点の米国産全体の作付面積は平年並みと予想され
る。カリフォルニアを中心とする西海岸の歴史的な干ばつの影響は未だ底が見えず、こちらも注意が必要である。

【中国産】中国では近年、酪農産業が非常に盛んで内需が強まっていることから、輸出余力は現在なし。近い
将来に飼料輸入国に転じる可能性も高く、暫くは中国産ビートパルプが市場に出ることはないと予想される。

アルファルファ

2月末から3月初旬の荒天により例年より遅めの進捗ではあるが、早い圃場では1番刈の刈り取りがスタートしている。米国乳価下
落に伴い、国内でも様子をみながらの買い付けが続いており、新穀のスタート価格が安くなることが期待されている。しかし、1番
刈は成分が良く、米国内向けの需要も高く、旧穀に比べて安価なことから輸出業者によっては積極的な買い付けを進めており、当
初の予想と比べ安くなっていないのが現状である。今後、他産地での刈り取りやエルセントロでの2番刈が始まり、これらが天候
に恵まれれば、更なる産地価格の軟化が予想されるが、ここ数年の中国や中東が価格を下支えする傾向もあり楽観はできない。

チモシー

【米国産】キティタスバレーでは降雪量が例年の2～3割と少なく、灌漑に使用する雪解け水の不足が早くも懸念されている。雪解
け水が不足すると、2番刈チモシーの生産が減少する可能性が出てくるが、旧穀2番刈の品質が芳しくなく米国内での引き合いも
弱いため、新穀の2番刈以降は他作物への転作を考えるなど、生産意欲の減退を引き起こす要因は例年に比べ多い状況である。

【カナダ産】大麦と菜種の価格が引き続き低調であるため、レスブリッジ（灌漑地域）でのチモシー作付は微増すると見込
まれる（過去5年-チモシーの作付面積は比較的安定）。現時点での主産地新穀予想作付面積は次の通り。・クレモナ（非
灌漑地域）24,000エーカー・レスブリッジ（灌漑地域）11,000エーカー�カナダでも今冬の降雪量はやや少なかったものの、
土壌水分の含有量は問題ないレベル。一方、西海岸の港湾問題の影響を受け、デリバリーは不安定な状況が続いている。

スーダン
〈3月15日付の作付面積の報告〉前年同月比21％の1,752エーカー（過去15年間では最も低い数値）。一方で、デュラム小麦の作付は1月
で終わっているため、今後はスーダンの作付が回復する見込み。さらには、一連の港湾問題で在庫を捌ききれていないサプライヤーも出
てきており、繰り越し在庫の発生から、仮に作付面積が減少しても、これらを含めれば日本向けの需要は十分満たされるとの見方がある。

クレイングラス
〈3月15日付の作付面積の報告〉前年同月比92％の15,724エーカー。昨年に比べ作付は減少しているものの、
現時点での生育は平年並みで、収穫時期の天候が良好であれば供給量に問題はないと思われる。新穀の価格
は韓国の買付動向にも影響されやすいため注視が必要。新穀の1番刈は4月中旬から順次始まっている。

ストロー類 2月の米国住宅着工件数は例年並みに留まっており、芝用種子の需要の伸びはなく、主産地オレゴン州でも作付面積は横ばいと見られている。

オーツヘイ

【東および南豪州】収穫時の天候に恵まれ高級品の生産が多い。北米の港湾問題の影響を受けて需要が増加した
ことで、今後の在庫はやや薄めに推移していく。一方で、中級品の在庫量は十分にあり。【西豪州】大半が雨あた
り品や中～低級品だが、低価格帯の多くは売り切れとなっている模様。【豪州全体の輸出】近年、中国の台頭に
より豪の多くのサプライヤーは同国への輸出に力を入れ始めている。特に安価品の需要が強く、価格の下支えと
なっている傾向が見られ、中国による買い付けの影響が徐々に出始めており、この動きには引き続き注視が必要。

　カリフォルニア州の干ばつ状況 2015.03.31

CA Drought.com より抜粋
Ｄ4：前例のないほどの異常な干ばつ
　　（Exceptional Drought）が州中部を
　　　覆っている

Ｄ0 異常な乾燥
Ｄ1 中程度の旱魃
Ｄ2 厳しい旱魃
Ｄ3 極めてひどい旱魃
Ｄ4 異常なほどひどい旱魃
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各地の需給動向

【東�北】生産は前年比 97.8％。飲用向けの処理は学校給食が終わる 20日頃までは引合いが強かった。学乳製造が終わると、加工が発生
したが、例年と比較すると大きく減少した。その結果、飲用牛乳向け 103％、特定乳製品向け 78.4％となった。

【関�東】生産はほぼ前年並みの 99.7％。日量は上旬から下旬にかけほぼ横ばい。飲用向け処理は 2月末から堅調に推移。学乳の終わる
下旬になっても、殺菌乳を中心に引き合いが強かった。飲用牛乳向け 100.2％、特定乳製品向け 101.8％となった。

【東�海】生産は96.9％と低調。処理は、月を通して全体的に重ために推移した。その結果、飲用牛乳向け98.7％、特定乳製品向け98％となった。

【近�畿・中国・四国】生産は近畿 97.5％、中国 98％、四国 98％。飲用の引き合いが強く、加工向けは減少した。（飲用牛乳向け前年比：
近畿 98.6％、98.8％、四国 97.3％、特定乳製品向け前年比：近畿 81.9％、中国 88.7％、四国 89.7％）

【九�州】生産は 99.3％。飲用の引き合いは強かったが調整により、飲用牛乳向け 99.7％、特定乳製品向け 92.5％の実績となった。

用途別販売数量

飲用向 261,245tで、前年同月比 1,901t(0.7%)増加

はっ酵乳向 36,442tで、前年同月比 4,884t(11.8%)減少

クリーム向120,457tで、前年同月比1,283t(1.1%)増加

チーズ向 40,060tで、前年同月比 3,784t(8.6%)減少

特定乳製品向160,347tで、前年同月比 4,503t(2.9%)増加
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単位：千t

受託販売乳量

都府県 297,293tで、前年同月比 4,374t(1.4%)減少全国 618,553tで、前年同月比 981t(0.2%)減少

北海道 321,260tで、前年同月比 3,393t(1.1%)増加
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用途別生乳処理量

❶ 牛乳等向処理量

❸ クリーム向処理量

❷ 特定乳製品向処理量

❹ チーズ向処理量
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資料：農林水産省「牛乳乳製品統計」

年月
生乳
生産
量

年月
生乳
生産
量

牛乳等向
①

牛乳等向
①

特　定
乳製品向

②

特　定
乳製品向

②
クリーム向

③
チーズ向

④
クリーム向

③
チーズ向

④
2013. 4月 650 645 324 321 171 150 106 44 2014. 4月 627 622 319 303 148 155 112 43

5月 671 666 346 320 167 153 107 46 5月 650 645 342 303 148 155 112 44
6月 638 633 346 287 141 147 105 42 6月 619 614 345 269 120 149 108 41
7月 632 627 350 278 126 151 109 42 7月 618 613 337 276 120 156 113 43
8月 608 603 329 274 127 147 107 40 8月 600 595 317 278 126 153 111 42
9月 593 588 354 235 91 144 107 37 9月 583 578 342 236 88 148 109 39

10月 608 604 350 253 104 150 109 40 10月 598 593 346 247 100 148 112 36
11月 588 583 326 257 108 149 111 38 11月 584 579 325 254 107 147 112 35
12月 616 612 307 305 153 151 114 37 12月 613 608 306 302 151 152 111 40

2014. 1月 626 622 314 308 158 150 103 47 2015. 1月 624 619 314 304 158 146 105 41
2月 573 568 303 265 121 144 102 43 2月 573 568 299 269 128 142 101 40
3月 643 638 316 322 159 163 117 47 3月 642 637 319 319 159 160 117 43

年 度 計 7,447 7,390 3,964 3,426 1,626 1,800 1,298 502 年 度 計 7,331 7,271 3,910 3,361 1,552 1,810 1,324 486

単位：千t

用途別処理量計 用途別処理量計
乳製品向

その他乳製品向 その他乳製品向

乳製品向
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※生乳需給動向の指標となる特定乳製品の生産及び消費の動向です。

資料：農林水産省「牛乳乳製品統計」、農畜産業振興機構、農林水産省生産局畜産部牛乳乳製品課調べ

年月 脱脂粉乳生産量 脱脂粉乳消費量 バター生産量 バター消費量 年月 脱脂粉乳生産量 脱脂粉乳消費量 バター生産量 バター消費量
2013. 4月 13.8 12.2 7.0 6.1 2014. 4月 11.4 11.8 6.3 6.4

5月 13.1 10.9 7.0 5.5 5月 10.9 11.0 5.7 5.0
6月 10.8 11.0 5.7 5.8 6月 8.9 9.5 4.9 4.7
7月 9.6 11.8 5.1 5.8 7月 8.8 11.0 4.7 5.7
8月 9.4 11.9 5.1 5.7 8月 9.1 11.0 4.7 5.2
9月 7.1 11.3 3.6 5.0 9月 6.9 8.4 3.5 3.7

10月 8.2 12.1 3.9 5.5 10月 7.4 10.6 3.9 5.2
11月 9.0 11.3 4.2 6.2 11月 8.9 8.0 4.0 4.0
12月 13.5 11.2 5.5 7.3 12月 13.1 10.0 5.7 5.6

2014. 1月 12.2 10.5 6.5 4.9 2015. 1月 12.2 7.1 6.7 4.4
2月 9.5 10.5 4.8 5.7 2月 10.1 6.9 5.2 5.0
3月 12.7 13.4 6.0 6.9 3月 13.1 9.2 6.2 6.1

年 度 計 128.8 138.0 64.3 70.5 年 度 計 120.8 114.5 61.5 61.0
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脱脂粉乳の生産及び出回り量推移

バターの生産及び出回り量推移

単位：千t

単位：千t

単位：千t

特定乳製品（脱脂粉乳・バター）の国内生産及び出回り量の推移
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バター　国内在庫・大口需要者価格推移

脱脂粉乳　国内在庫・大口需要者価格推移

※単価は税抜き
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資料：農林水産省「牛乳乳製品統計」、大口需要者価格

区  分
バター 脱脂粉乳

区  分
バター 脱脂粉乳

期末在庫量 大口需要者価格 期末在庫量 大口需要者価格 期末在庫量 大口需要者価格 期末在庫量 大口需要者価格

年月 千t 価格
円/㎏ 千t 価格

円/㎏ 年月 千t 価格
円/㎏ 千t 価格

円/㎏

2013. 4月 19.4 1,116.2 48.2 580.80 2014. 4月 17.2 1,181 39.9 604.56
5月 21.5 1,122.9 48.2 580.99 5月 17.9 1,183 39.8 610.30
6月 21.5 1,132.4 47.1 580.69 6月 18.1 1,186 39.2 614.85
7月 21.5 1,135.2 44.9 581.49 7月 17.1 1,199 37.0 618.63
8月 23.2 1,145.7 43.2 588.53 8月 16.5 1,212 35.1 619.85
9月 22.4 1,154.3 39.7 593.03 9月 16.4 1,208 33.6 621.48

10月 21.3 1,155.2 36.7 595.73 10月 15.1 1,213 30.4 622.00
11月 20.5 1,159.0 36.6 598.06 11月 15.1 1,223 31.3 623.19
12月 19.0 1,161.0 40.3 597.52 12月 15.3 1,223 34.3 623.52

2014. 1月 21.9 1,165.7 45.3 600.42 2015. 1月 17.5 1,222 39.4 623.93
2月 22.2 1,174.3 46.7 600.11 2月 17.7 1,222 42.6 624.30
3月 23.5 1,174.3 49.5 600.34 3月 17.8 1,221 46.5 626.78

年 度 計 257.9 − 526.2 − 年 度 計 201.7 − 449.1 −

脱脂粉乳・バターの国内在庫及び大口需要者価格の月別推移
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今月の表紙は、「第５回酪農いき
いきフォトコンテスト」（第43回全
国酪農発表大会にて開催）に応募
頂いた作品「お手伝い ありがとうね 
たすかる～」（佐賀県 早田千幸 氏 撮
影）です。お父さ
んのお仕事を一緒
になってお手伝い
する子供たち。そ
の頑張りにお父さ
ん、お母さんも大
助りです。
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今
後
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報
」
を
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う
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し
く
お
願
い
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げ
ま
す
。

▼
会
報
に
関
す
る
ご
意
見
・
ご
要
望
・
投
稿
写
真
等
が
あ
れ

ば
、
以
下
の
ア
ド
レ
ス
に
メ
ー
ル
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

shidoukikaku@
zenrakuren.or.jp

お手伝い ありがとうね たすかる～

北海道

価格状況　　……強含み　　……やや強含み　　……横這い　　……やや弱含み　　……弱含み

札 幌 支 所　TEL 011-241-0765
釧路事務所　TEL 0154-52-1232
帯広事務所　TEL 0155-37-6051
道北事務所　TEL 01654-2-2368

平成27年5月1日現在

事　務　所 畜　種 相場（万円）価格状況 管　　内　　状　　況

札幌管内
育成牛（10-12月令） 27〜32 札幌管内の4月中旬までの生乳生産量前年比は、函館管内月計98.3%、累計で98.3%、苫小牧

管内月計で99.3%、累計で99.3%の実績。5月の初妊牛動向は、7月～ 8月分娩予定のF1腹
が中心。資源は少ない地域であるが、道内の購買も多く、相場は横這いで推移するものと思わ
れる。育成牛の販売に力を入れている地域でもあるため、育成牛の導入希望がありましたらご
連絡ください。

初　妊　牛 50〜57

経　産　牛 43〜48

釧路管内
育成牛（10-12月令） 35〜38 根釧管内の4月中旬までの生乳生産量前年比は、釧路管内月計で100.6%、累計で100.6%、中標津管内月計

で100.0%、累計で100.0%の実績。5月の初妊牛動向は、7月～8月分娩予定の牛が中心。府県からの導入
希望は夏産みのため減少すると見込まれるが、地域によっては出回り頭数が少ないこと、地元での導入が活
発なこともあり相場は堅調に推移するものと予想される。今後は、畜産クラスター関連で導入希望が増加す
る可能性もあり、相場動向に注意が必要となる。また、育成牛については不足感からか高値を維持している。

初　妊　牛 54〜60

経　産　牛 45〜50

帯広管内
育成牛（10-12月令） 30〜34 帯広管内の4月中旬までの生乳生産量前年比は、帯広管内月計で103.1%、累計で103.1%の

実績。5月の初妊牛動向については、7月～ 8月の分娩中心。府県からの需要は夏産みのため
減少するものと思われるが、暑い時期の分娩を避けるため、7月上中旬の分娩腹に関しては需
要が集中し、8月分娩に近づくほど相場は弱含みで推移していくと予想。しかし、道内での引
合いは継続して行われており、全体的な相場は横這いとなる。

初　妊　牛 55〜60

経　産　牛 45〜50

道北管内
育成牛（10-12月令） 32〜38 道北管内の4月中旬までの生乳生産量前年比は、稚内管内月計で100.8%、累計で100.8%、北見管内月計で100.2%、

累計で100.2%の実績。道内農協では増産のため、前年より増産した乳量に対して3～10円／kg対策を打つ農協も
ある。5月の初妊牛動向は、7月分娩中心となるが、出回り頭数が見込めないため夏分娩とはいえ高値で推移すると
予想される。育成牛は各市場において高値で推移し、経産牛は即戦力で乳量増産につながることから、道内各地区市場
での引合いが強い。また3～4月は離農セールも出ており、経産牛（乾乳&搾乳中）等は40～60万で取引されている。

初　妊　牛 55〜60

経　産　牛 45〜50

道内総括
育成牛（10-12月令） 30〜38 道内の4月中旬までの生乳生産量前年比は100.9%、累計で100.9%の実績。5月については7月～ 8

月上旬分娩中心。夏分娩となり、メガファームの定期導入が中心となるが、生乳生産維持拡大で地元導
入が多いため、思ったほど価格が安くなる要素は無い。腹内についてはF1腹、和牛受精卵腹が高値安
定で動いており、続いてホルス判別腹も後継牛確保の為、高値安定で取引されている。夏分娩腹とはい
え、出回り頭数が少ないため、注文予定がありましたら早めに最寄りの支所へご連絡お願いします。

初　妊　牛 54〜60

経　産　牛 45〜50

※上記相場は、血統登録牛（中クラス）の庭先選畜購買による予想相場です。庭先選畜購買のため、市場購買とは異なり、価格差が生じます。
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入賞作品紹介入賞作品紹介

※この作品は本会と全国酪農青年女性会議共催の「第41回らくのうこどもギャラリー」で
全国４51点の応募作品から入賞12点に選ばれたものです。 主催　全国酪農青年女性会議

今月の今月の

今 月の入賞作品は、玉祖幼稚園（西日本）５歳の松永和奏ちゃんの作品です。
お花畑に集まる蝶々さんと牛さんを鮮やかな色使いでメルヘンチックに描いた作品。

女の子らしい自由な発想が満載で画面もリズミカルで躍動感があります。線がのびのびし
ていて楽しげな雰囲気が伝わってくる可愛らしい作品です。

お花畑の牛
玉祖幼稚園（西日本）５歳　松永 和奏



写真提
供：台

東区

全国酪農青年女性会議  
〒108-0014 東京都港区芝 4-17-5 全酪連指導・企画部内 / TEL. 03-5931-8003

大会事務局

全国
酪農青年女性
酪農発表大会

全国
酪農青年女性
酪農発表大会

第44回

7 月 15 日水
13:00～13:55　開会式
14:00～16:15　酪農経営発表
16:15～16:25　らくのうこどもギャラリー表彰式
16:40～18:15　酪農意見・体験発表
19:30～21:30　懇親会

7 月 16 日木
9:00～ 9:30　酪農経営発表質疑応答
9:30～10:00　酪農意見・体験発表質疑応答

10:15～11:40　審査講評・表彰式　
11:40～11:50　閉会式　

１名　13，000 円（大会・懇親会まで）
※宿泊につきましては、各地域会議事務局にお問い合わせください。

日程

■ アクセス

■ 会場・宿泊
「浅草ビューホテル」

〒111-8765 東京都台東区西浅草3-17-1
℡.03-3847-1111

つくばエクスプレス 浅草駅直結
上野駅公園口、スカイツリーシャトル（R）
で約10分（ホテル前停留所下車）
都営浅草線/東武線 浅草駅より 徒歩10分
東京メトロ銀座線 田原町駅より 徒歩 7 分

首都高速 6 号線 向島 I.C. または駒形 I.C. 下車
首都高速 1 号線 上野 I.C. または入谷 I.C. 下車

都営浅草線 浅草駅よりエアポート快速で
新東京国際空港（成田）まで約65分
※1日2便〈要予約〉でホテル～成田空港までのリムジンバス運行あり

東京国際空港（羽田）まで約 35 分
※1日8便〈要予約〉でホテル～羽田空港までのリムジンバス運行あり

電
車

車

空
港

大会参加費

大会会場・アクセス

15 16７月

全国酪農青年女性会議
全国酪農業協同組合連合会主催

in東京
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言問通り言問通り
ホテルから東京スカイツリーまで直線で1,800ｍですホテルから東京スカイツリーまで直線で1,800ｍです
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